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AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
"SEINE-NORMANDIE"

DELIBERATION N° 81-10 DU 11 JUIN 1981
PORTANT APPROBATION DU PROCES-VERBAL
DE LA REUNION DU 25 FEVRIER 1981

Le Conseil d'Administration de 1'Agence Financiére de Bassin "SEINE-
NORMANDIE", aprés en avoir délibéré, adopte & 1'upanimité le procés-
verbal de la réunion du 25 février 1981.

Le Secrétaire Le Président
Directeur de 1'Agence, du Conseil d'Administration,

Claude LEFROU Robert BOUQUIN
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AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
"SEINE-NORMANDIE"

S.G.-FBN/CD

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Du 25 FEVRIER 1981

(1ERE REUNION 1981)

Le Conseil d'Administration de 1'Agence Financiére de Bassin "“SEINE-

NORMANDIE" s'est réuni sous la présidence de Monsieur le Préfet LANIER le 25
février 1981 3 la Préfecture de la Région d'Ile-de-France avec

pour ordre du jour :

1

Approbation du procés-verbal de la réunion du 28 octobre 1980.

2

Problémes des locaux de 1'Agénce.
3 - Décision modificative n° 1 au budget 1981.
4 - Modification du IIléme Programmé :

a) Modalités des aides portant sur la sécurité de 1'alimentation en
eau, hors agglomération parisienne,

b) Transfert d'autorisations de programme entre diverses lignes
dudit programme.

5 - Orientation des activités de la plate-forme de Colombes.
6 - Divers :

a) Remises gracieuses.

b) Revalorisation du plafond des aides au logement.

c) Participation de 1'Agence a4 1'Association pour le développement et
la connaissance de la voie d'eau.

Assistaient & la réunion

En qualité d'Administrateurs

LANIER, Président
PREVOTEAU, Vice-Président
RICHARD, Vice-Président
de BOURGOING

PERNIN

ENGLANDER

COUPEZ

EIZIZE=EZ=X
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HERANDE
VINCENT

. GALLON
HOSSARD
JOURDAN
le Docteur Talon
PERIGAUD
CHAMBOLLE
BRIZARD
ROUSSELIN
VERNY

TEXZXIXZZZEZXXEXX

Etaient absents excusés

M. DUBOIS
M. TENAILLON

Assistaient également

Au titre du Comité de Bassin

M. BETTENCOURT
M. Charles SCHNEIDER

Au titre de la Région d'Ile-de-France

M. DELATRONCHETTE
M1le LHERM

Au titre du Contrdle Financier

M. JEANNIN

Au titre de 1'Agence

M. LEFROU, Directeur assisté de
M. BRACHET, Secrétaire Général
Mme MORAILLON, Agent Comptable
. SALMON

PINON

HUAULT

DARGENT

. PINOIT

CAILLE

MARUANI

BAYON de NOYER assurait le secrétariat.

XX
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Monsieur le Président LANIER ouvre la séance & 10 heures en pronongant
le discours liminaire suivant :

Depuis nothe dernigre néunion d'octobre, conformément au plan de travadll

que nous nous tions trhaci, nothe Consell d thaverns ses Commissions 5'esi
mis nésolument a La tache en vue de La priparation de notre IVeme Programme.
12 2'a 4ait en accond Etrodit avee Les instances correspondantes du Comite

de Bassin a L'intinieun de structures communes 4 nos deux assemblées, pla-
cées, vous Le savez, sous La prisdidence de M. Le Ministrne CHAMANT, a qui

M. Le Ministne BETTENCOURT et mol sommes thés heconnaissants d’'avoir accepit?
cette Lourde charge. Des ghoupes de travail ont Eté constituis, un calendrier
a été aznété, plusiewrs réunions ont eu Lieu : £a machine est désormais

en marche.

Le point de ce qui a 2t& déja 4ait ou mis en route n'a pu figurer encore
a L'ondre du four du Consell que nous tenons aujourd'hul : <L fallait
Laissen Le temps a4 nos Commissdions d'en edfectuer une synthése. ELLes

Lo genont a Leun prochaine réunion, que M. CHAMANT a 4ixée au 6 avril
prochain. C'est done d nothe Consedll de Mal seulement que Leurns deux
Présidents, MM. VERNY et RICHARD, auront & nous communiquer Leurs premiess
hapports.

Nous sommes doncs dans La bonne vodle et nous n'avons pas pris de retard.
Mais Le thavall que nous effectuons ainsd a L'intérnieun de nos propres
instances hesternalt thes Lincomplet 54 nous ne recherchions pas en méme
temps a L'externleur un appul aux décisions que nous aurons & prendre
vers La fin de L'année : ce soutien hisque d'etrhe capital au moment

des chodx et des arbitrages et nous ne L'obtiendrons qu'au prix d'une
Large action de sensibilisation auprés des diverses parties prenantes a
notre gutur programme. Je sals que L'admindistration n'est pas resitie,
sun ce point inactive et que d'importantes réunions d'ingormation catigo-
nielles ont eu Lieu avee Les Agrniculteuns, Les Priésdidents de Fédénation
de Péche, Les représentants de L'Association des Maires de France ...

D' autrnes réunions & caractire plus ponctuel a £'adresse d'un public

plus Large, visant a mettre en fLumdidhe Les points forts de notre programme
et Los plus difgiciles d gaire accepter en raison de Leurs incidences finan-
cieres, senont systématiquement phogrammées par nous au cours des semaines
et des mois & venin : L& devralt en 3trhe ainsi pour Les problemes relatifs
au thansport des eaux usdes, & L'entretion des courns d'eau, a La Lutte
contre La présence de £'ammonium en accroissement rapdde dans nos riviires,
a La Lutte contre Les fuites d’eau dans Les hiseaux d'alimentation et Les
gaspillages... La séance que Les Commissions de nothe Consedll, qui ont

La charge d’attrnibuer nos aldes, ont teaue hier méme & Sodssons sous La
présidence de M. RICHARD a fowwnd La premidhre occasion de L'une de ces ma-
nigestations publiques sur Le theme de La Lutte contre L' ammonium et des
composes azotis. Des personnalitis politiques parunl Lesquelles M. Le Mainre
de Soissons, M. Lo Sénateur PELLETIER, Sénateur de £'Aisne, plusieuns Maires
et Presidents de Syndicats..., Les hesponsables de L'administration dépar-
Zementale phioccupds par ces problimes, de nombreux journalistes de La
presse nationale et régionale avalent &8 convigs, a L'issue de fa séance
des Commissions, & entendhe un exposé de M. LEFROU, sudivd d'un débat

puls complits, aprnis un déjeuner prdis en commun, par La visite de fa
station d'épunation de Sodissons, dont La technologie avancée fait, du point
de vue en cause, un ouvrage modéle.
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Je seradl tout spécialement attentig aux Echos que cette manifestation
awra eus dans fa presse et j'espere bien que, pour La sulvante, mon
emplodl du temps me permettra d'y prendre directement une part person-
nelle. ELLe aura Lieu a Eviy, Le 3 maws et aura pour théme Le trans-
port des eaux usées et Les problimes de réseaux. Pour Les autres, je
cnaing bien que L'obligation de néserve qu'imposera bientot a certadins
d'entre nous £'ouverture de La campagne des présdidentielles ne nous
améne 4 Les hepousser dans La deuxiime partie du printemps.

Engdin, pour en terminer Aur ce sujfet, vous savez aussi qu'au cours du
printemps, enthe La réunion de synthise des Commissions CHAMANT §ixée
au 6 aviil et fLa prochaine réunion du Comité de Bassin prévue vers La
g<n de Juin, M. Le Ministhe BETTENCOURT a fait inscrire au calendrier
La consultation des eing "Groupes d'étude et d'information" qui siegent
au niveau des prineipaux sous-Bassins : (L Leurn sera demandé d'expri-
mer un  avis sun Les options réglonales qu'il apparaitrait souhaitable
de faire gigurern au proghamme, notamment dans Le cas ol seralt propo-
s8e L institution de zones spéeiales de redevances. A cette occasdon,
dans Les deux sous-Bassin ol elles n'ont pas encore eu Lieu -"Seine-
Amont" et "Rivdienes de Basse-Nowmandie”- des rdunions d'Associations
sehont ornganisées dans La .meme journie et nous vedlllerons @ ce que
gian ne s0it négligé de ce préeleux relal poun La digfusion de notre
octine.

Voilad ce que fe pouvals vous dire aujourd'hul qui concerne La prépara-
tion de notre IVéme Proghamme. Je m'en suis tenu, pour cette fois, aux
modalités, mais, bien entendu, tous ceux d'entre nous qui s<iZgent dans
Les Commissions et Groupes de Thavail en savent défad- beaucoup sur Le
contenu et {'état actuel des proposditions : Les documents défa distrni-
bués pour servin & La discussion n'ont manqul ni de densité ni de pré-
cision. Leun examen avec Les premiers avis de nos rapporteurs feront,
comme fe £'al dit, £'objet de notre prochain Consell. Nous aurons tout-
a-L'hewre & en arrniter La date : nous auhons alors des choix & effectuen,
des onientations & donner, des chiffres & examiner, bref <L 4'agira La
E@ochaéne 4048 de franchir une Etape préparatoire d nos décisions de
atomne.

o o

Vous avez nemarqué que, pour £'essentiel, notre ordre du four comportait
des questions d'oxrdre ginancien, sun Lesquelles, apris £'examen qu'en

a falt L y a quelques fjours nothe Commission des finances, nothe rappohr-
teur, M. Le Tresonien-Payeur Général VERNY, nous donnera au fur et a me-
sure toutes Les explications nécessaires : décisdion modificative n° 1,
modalités d'attnibution de centaines aides, thansfernt de Ligne & Ligne
d'autorisation de programme, hessources agjectées, ete...
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1L est cependant, inscrite en tete de t’ondne du jour, une question &
Laquelle nous avons tous attaché jusqu'icd une attention particulire
et sun fLaguelle, poun cette raison, avant qu'elle ne s0it appelie, je
voudradis dire tout de suite encore quelques mots. IL 4 aQLt de La né-
installation de notre silge et des services pariisiens de £'Agence dans
de nouveaux Locaux, question dont nous parlons depuils plus d'un an et
qui, bien que nous ayons pu penser un moment approcher thés pres du but,
n'a pas connu encore son Zpilogue.

Vous vous souvenez que notre groupe de thavall spécialisé avait conclu,
aprs avoir Qtudie plusieurs hypotheses, qu'il convenait de netenin une
AmpLantation dans Paris conneApondant a ﬂ'oéﬁ&e d'un promoteur dans Le
XITIeme arrondissement. Vous aviez approuvé cette conclusion en séance
pLenidre Lorns de nothe derndire réunion et vous m'aviez donné mandat
de La faire aboutin devant Les instances successives préposées a son
examen : administration des Domaines, Comit? de décentralisation,
CROTA... Du cdzte des Domaines, fe n'al pas rencontrni de digficultes,
Les sunfaces et Les prix proposés n'excédant pas Les noames en viguewr.
Du cote de La DATAR, f'al pu assez aisément m'entendre en négociant
dirnectement avee M. CHADEAU, aupnes de qui j'al falt valoin que nous
n'avions pas attendu L£'occasdion de ce dossdler pour amorcer un thes
Lange mouvement d'installation en Province et que Le noyau dur inddis-
pensable présent au si2ge n'augmenteralt plus.

Aucun de ces arguments n'a pu, en §in de course, bden que M. Le Pré-
sident BETTENCOURT et modl ayons 4 ce moment confjugul nos egforts,
prévaloin sun La conviction de nothe Ministre de tutelle - qui exerce
aussd, vous Le savez, La tutelle sur Le Comité de décentralisation -
qu' Ll appartenait & un établLissement public de L'Etat comme fe notre
de donner L£'exemple en acceptant de bonne grdce d'allern s'installen
hons de Parnis, a La Défense ou dans une Ville nouvelle. L'Zchec de-
vant Le Comité de décentralisation etait, dans ces conditions, certain
et, en accord avee Le Directeur, j'al préféné retiner in extrémis Le
dossdien du nole thois fours avant qu'il ne soit appeli. Cette décisdion
euitadit un refus et paraissait La seule d permettre de gagner un nouveau
temps de recul et de néglexion. Vous awrez dans un {instant a me faire
ﬁg&f de vos avis et nous awrons & déterminer ensemble une conduite pout
avenit.

Je vous nrappelle cependant, auparavant, La cérémonie au cours de Lagquelle
fe nemettral a celul qui fut pendant plusdiewws annies £L'un de nos thes
distingues Colligues, M.Léon BADGUERAHANIAN, La Choix d'0ffdicier de

L' Ondre National du Ménite. Nous nous héjouissons tous de cette distinc-
tion. La cénémonie aura Lieu Lol meme & L£'issue de notre Consell qui, de
ce gait, devralt se terminer aux environs de midi, de sorte que nous ne
soyons en hetarnd ni @ £'avivée des invitis ni pour Le repas qui nous
rnéunina ensuite a L'Hotel de Nodumoutiehs.
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Le Président passe ensuite 3 1'examen des différents points de 1'ordre
du jour :

I - Approbation du procés-verbal de la réunion du 28 octobre 1980

Personne ne demandant la parole, le procés-verbal de la réunion du
28 octobre 1980 est adopté & 1'unanimité, compte tenu des modifications
indiquées au dossier de la présente réunion (Dé&libération n® 81-1).

IT - Problémes des locaux de 1'Agence

A 1'invitation du Président LANIER, M. VERNY, Président de 1a Commission
des Finances, présente le rapport suivant :

Lons de notre deaniire néunion, nous avions pris connalssance du profet
d'implantation des Locaux de £'Agence dans Le 132me arrondissement,
nue du Chateau des Rentiers.

Le Consedl avait jugé que La proposition gaite par Le promoteur était
raisonnable et L avait donné mandat a notre Présdident ot au Directeur
de £'Agence d'entamer La phocédure administhative devant conduire a

L' acquisition.

Apres avoin obtenu L'avis des Domaines qui ont estimé que Le prix proposé
par Le promoteurn Etailt justifis, Le Comité de Décentralisation a été
saisd du profet.

Notre Président avait d'ailleurs pu prialablement obitemin un accord
de La DATAR, apris avoir phis contact avee M. CHADEAU, en 4aisant
valoin Les epponts de décentralisation déjad accomplis par L'Agence
avec &'implantation des délégations hégionales.

. Toutegois, La DATAR a estimé que Les surfaces que L'Agence se proposait
de soumettre a L£'agrément étalent thop fontes et elle a demand? que
celles-cl sodlent Limitées a 3 400 m2, c'est-d-dire aux surfaces correspon-
dant & celle des Locaux actuels. ELLe a Zgalement demand? que £'Agence
prenne £'engagement de ne pas augmenteh ses egfectifs parisiens dans

Les prochaines anndes.

Le projet ainsd remandii restait intéressant et permettalt fLe hegroupement
des services parisiens de L'Agence dans de bonnes conditions.

12 etait done permis de penser que L'on s'acheminalt vers un avis favo-
rable au projet de La parnt du Comité de Décentralisation.

C'est alons que Le Ministrhe de L'Environnement et du Cadre de Vie,
nesponsable de La mise en oceuvie de fLa pofitique de décentralisation, a
falt connailtre que Le maintien de £'Agence dans Paris Intra Muros n'italt
pas acceptable au regand de cette politique pour un établissement public
place sous sa tutelle.
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Dans ces conditions et agin de ne pas enregistrer un regus désoamais

inévitable, Le Prnésident du Comité de Bassin et Le Priésddent de notre
Consell qui avaient activement participé & toutes Les discussions et

négociations sont tombés d'accord pour demander au Directeur de £'A-

gence de retinen fLe dossier de £'ordre du four de La séance du Comite
de Décentralisation du 29 janvien dernden.

Que pouvons-nous gfaire maintenant ?

La Commission des Finances a estimé qu'il convenalt de neprendre Les
etudes et Les investigations sur Les possibilités d'implantation dans
Le quarntien de La Défense ou a Marne La Vallie sans pour autant aban-
donner Les contacts nouls avee Lo promoteur du 138me arrondissement.

Les crnitines de choix que nous avions retenuws jusqu'a maintenant
apparaissent toujourns valables :

- implantation a proximits (mmédiate d'une station de R.E.R.

- {meuble, non IGH, de conception rationnelle et de coit de fonction-
nement et d'achat raisonnable.

Les premierns contacts repris ‘par L'Agence tendent a montrern que dans
Le quartier de La Défense, seule une implantation auprés de La station
du R.E.R. Nanterre P&eﬁeciune est concevable ; mais Le niveau des pm&x
de vente se situe au minimum & § 000 F H.T./m2 H.0. (contre 6 700 F

dans Le 13eme arrondissement).

Votrne Commission a conclu & La nécessité d'attendre de disposer d'in-
gormations concrdtes nouvelles avant de solliciter un nouvel avis du
Consell d'Administration & ce sufet.

M. CHAMBOLLE explique que M. d'ORNANO est attaché aux questions de
principe et qu'il ne saurait accepter qu'un établissement placé sous
sa tutelle, tel 1'Agence, s'installe & Paris Intra Muros alors qu'il
cherche dans le méme temps & mettre en oeuvre la décentralisation.

M. LANIER estime qu'un projet d'implantation & la Défense aurait toute
chance d'aboutir. Cependant, le véritable obstacle 3 ce projet en est
le prix. Pour le projet du XIIIéme arrondissement, il pense que tout

espoir n'est pas perdu et annonce qu'il plaidera a nouveau ce dossier.

M. ENGLANDER pense que la conjoncture actuelle incite 3 ne pas prendre
une decision rapide, les choses étant appelées & évoluer dans les pro-
chains mois.

M. VINCENT estime qu'il devient urgent qu'une décision soit prise, car
tout retard conduira i des dépenses nettement plus importantes quel
que soit le lieu choisi.

IT pense que le site de la Ville Nouvelle de Marne-la-Vallée est le
plus avantageux, et n'est pas plus éloigné du Centre de Paris que la
proposition d'installation prés de Nanterre Préfecture (Hauts-de-Seine).
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En conséquence, si 1'opération prévue dans le 13éme arrondissement s'avére
impossible d réaliser, il se prononce pour Noisy-le-Grand, Marne-la-Vallée.

M. de BOURGOING évoque les problémes que poseraient au personnel de 1'Agence
une implantation & Marne-la-Vallée.

M. LANIER explique alors que, bien que cette ville nouvelle soit bien
desservie, cette implantation génerait le personnel qui habite en majorité
dans 1'Ouest de Paris.

M. BETTENCOURT rappelle que lors de tels déménagements, les problémes du
personnel finissent par se régler au bout d'un certain temps. I1 convient
cependant que, dans 1a conjoncture actuelle d'emploi difficile, ces pro-
blémes sont beaucoup plus cruciaux qu'ils ne devraient 1'étre normalement.

Aprés discussion, M. LANIER conclut avec 1'accord du Conseil en invitant
1'Agence 3@ poursuivre les études sur la Défense ou sur d'autres occasions
qui se présenteraient, sans pour autant abandonner définitivement le projet
du XIIIéme arrondissement.

Décision modificative n° i aﬁ.bddget 1981

Le Président LANIER indique que la décision modificative n® 1 au
budget 1981 a été examiné par la Commission des Finances du 17 février.
Aussi donne-t-i1 la parole & M. VERNY pour qu'il présente celle-ci.

M. VERNY 1it et commente le rapport suivant :

Notrne Commission des Finances A'est réunie fLe 17 féunien derndier pour
efaminen La décisdion modigicative n’ 1 présentie pan La direction de
£’Agence.

Ce document contient tout d'abord Lo repont des soldes disponibles sur
Les comptes de ressources affectées arretés a La date du 31 décembre.

C'est une mesure d'ordre, que nous rethouvons en chaque début d'année
et qui n'appelle pas de commentaires particuliens.

Je signale au passage que cette déeision modificative ne contient pas Le
nepont des chedits {nutilisés sur Les comptes budgétaires, puisque Le
compte financier de 1980 n'a pas encore &t¢ &tabli. Cette mesure sera donc
comprise dans une déeisdion modigieative ultirnieune.

En deuxieme Lieu La décision modigicative n’ 1 componte £'ouverture d'un
credit de 6 554 000 F pour souscrnine a L'emprunt d'Etat de janvier 1981
et, ce, en congormité des autornisations de placement accordées par £a
Dirnection du Trhésorn du Ministere de L'Economie.

12 n'y aurait pas Liew de s'attarder sur cette mesure qui est tout a_gait
normale et réguliire, s4 elle n'appelait L'attention sur Le volume meme
de La thésorenie de £'Agence.
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Celui-cd 4'etablissalt au 31 décembre de £'annde 1980 a 303 MF, c'est-a-
dirne & presque un demi budget. Ce chifgre parait dépasser excessdive-
ment Le besoin de Liquiditéis de £'Agence et par £a meme remettre en cau-
se Le bon Gquilibre entre hrecettes (c'est-d-dire Le produit des redevan-
ces) et dépenses (c'est-d-dire Le rythme de réalisation des travaux).

Le Directeun de £'Agence a fait remarquer a La Commission que £'impres-
sdion produite parn ce montant de La thésorerdie au 31 décembre 1980 devait
ethe cornigée pan un cerntain nombre de considérations :

1) M. LEFROU a d'abord rappeli que Le Consell avait Lui-méme admis que
La thesonernie puisse osciller chaque année entre 3 et 6 mois de gonc-
tionnement. Le montant de fa thésorerie au 31 décembre 1980 heste
done dans Les Limites que vous avez vous-méme formellement autorisées.

2) Par ailleuns, et ceel est beaucoup plus gondamental, L gaut bien consi-
dérern que La trhésorerie de La §in décembre est foujourns a son point Le
plus haut en railson des thiés imporntantes rentries de La contre-valeuwr.

ELLe bailsse enswite fortement en fanvien et en 43vnien avec La mise en
palement des primes et des aides au bon gonctionnement des stations d'Epu-
ration.

Le Directeun a Zgalement rappeli que Le retarnd constaté dans L'exZcution
des ghosses opérations du 3eme proghamme allait bientdot prendre 44in et
qu' i gallait prévoin d'importants pailements 4in 1981 et encore plus
courant 82.

Votrne Commission 8'est bien volontiers hendu & ces arguments. ELle
eroit toutefodls devoirn vous hecommander de ramener La fouwrchette de La
variation de thésonerie en cours d'année de 3 4 6 moils a 2 et 5 modis.

La dec&A&on modigicative prévoit ensuite une augmentation des cned4xz eu
compte : "Avances awx centres de thaitement des déchets”.

Ces avances sont destinées a compenser Les avances consenties par £es
centres eaux-memes avant que fLa subvention attrnibuée par L'Agence en vue
du thaitement des déchets Leur ait EXé versée.

En effet, 4L 5'Ecoule un délai assez Long avant que Le palement de £'Agence
puisse intervenin. 1L faut véirnifien de thes nombreuses factures et Lons

de 2'établissement du budget 1981, £'Agence avalit sous-estime fa chols-
sance de £'activits des centres de traitement.

La Commission a rappelé La nécessité d'effectuer Les contholes des factures
avec beaucoup de v.dgilance.

La décision modificative comporte ensuite £'ouverture d'un crédit de
300 000 F pour £'achat d'un terrain s{tué sun Les champs captants de
Montereau. Cette mesure n'appelle pas d'observation.
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Le document qui vous a été envoyZ doit engin ethe complété par L'ins-
edption du montant des crédits d heporter au compte des prets excep-
tionnels hons proghamme, montant qui n'étalt pas connu au moment de
L'etablissement du budget primitif de 1981. Vous constaterez que sur
Les 61 815 000 F que vous avez autorises, 44 650 000 F ont &% versis
a ce jour ; L convient donc de reporter 17 165 000 F.

En conclusion, La Commission des Finances vous propose d'approuvern £a
Décisdion Modigicative n® 1 phésentie par notre Directeur et compliétie
comme LL vient d'eitre dit.

M. LEFROU attire 1'attention sur le graphique remis en séance qui
retrace 1'évolution de la trésorerie hebdomadaire de 1'Agence.

M. COUPEZ remarque que le niveau de la trésorerie est réguliérement
STtué entre 4 et 5 mois de dépenses de 1'Agence. Cela lui semble trés

-

élevé et i1 lui apparait opportun de chercher & réduire ce niveau.

M. VERNY explique que la véritable raison de 1'abondance actuelle de
Ta trésorerie est le retard pris par les grands travaux que sont le
barrage Aube et la station de Valenton.

Or, si 1'on est en droit d'espérer que ces opérations débuteront fin
1981, i1 n'est pas possible d'en étre certain, 1'Agence ne maitrise
aucunement leur date de réalisation.

M. CHAMBOLLE rappelle que le Ministére de 1'Environnement et du Cadre
de Vie et celui du Budget souhaitent que les Agences de Bassin ne
soient jamais & découvert. Cela exige pour elles une trésorerie de
trois d quatre mois. I1 met en relief que le véritable danger serait
que la tendance générale de la trésorerie soit 3 la hausse. Or, ce
n'est pas le cas de la trésorerie de 1'Agence "Seine-Normandie".

M. LEFROU explique qué 1la raison de Ta pointe de trésorerie que 1'on

constate chaque année en décembre provient des rentrées de contrevaleur

alors que les primes aux collectivités locales ne sont pas encore payées.
I1 s’agit donc de 1'argent des habitants et non de celui des industriels.
I1 précise qu'il n’est pas possible pour 1'Agence de maitriser compléte-

ment les dates d'entrées et de sorties de ces fonds.

I1 expose enfin que le niveau moyén de la trésorerie n'est pas du tout

1ié & ces mouvements instantanés de fonds. Or les prévisions budgétaires
conduisent a& un niveau de trésorerie comparable en 1981 & celui de 1980.

Pour réduire la trésorerie en 1981 i1 faudrait consentir des préts a
court terme.

M. PERNIN rappelle que ces problémes de trésorerie se sont déjd posés
chague année.

M; LEFROU indique qu'en 1978, le probléme était celui de 1'insuffisance
de Ta trésorerie et que celle-ci s'est rétablie en 1979.
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Monsieur VINCENT signale que devant 1'importance de la trésorerie de
1"Agence, 11 serait opportun de décaler un peu les calendriers de ver-
sement des diverses redevances, et notamment celles faites par les
collectivités locales.

M. PREVOTEAU estime que les collectivités locales préféreraient garder
par devers elles ces fonds qui gonflent la trésorerie de 1'Agence.

M. ENGLANDER souhaite que le Ministére du Budget accorde aux Agences
une possibilité de placement plus grande. I1 pense également que, s'il
n'est pas possible de retarder les recettes, la solution pourrait étre
pour certaines opérations 1'attribution d'avances sur subvention de
fagon non procédurale et rapide.

M. VERNY expose que les procédures rigides de 1'Agence ne permettent
pas de maitriser facilement la trésorerie. Cependant, il ne faut pas
dramatiser la situation. Tout au plus doit-on s'attacher & ramener de
2 a4 5 mois au lijeu de 3 3.6 mois de dépenses de 1'Agence le niveau de
la trésorerie. I1 estime enfin excellent que le Ministére du Budget
autorise 1'Agence & placer une partie de ces fonds.

M. RICHARD indique que les industriels redevables sont réticents i ce
que 1 Agence fasse des placements. I1 rappelle les préts exception-
nels consentis en 1980 pour réduire la trésorerie et propose de re-
conduire cette solution. I1 est approuvé en cela par M. de BOURGOING.

M. VERNY estime cette solution impraticable devant 1'inconnue de
Téchéance des grands travaux, qui devient plus proche.

M. COUPEZ propose d'agir sur le taux d'appel des redevances.

M. LEFROU exp]iqué qué cette solution n'est pas possible en 1981 car
les ordres de recettes ont déja &té émis.

M. CHAMBOLLE indique que le niveau de trésorerie est un important indi-
cateur du bon fonctionnement de 1'Agence. I1 estime que ce niveau est
bon en Seine-Normandie. I1 expose que des améliorations notables ont
été obtenues sur les possibilités de placement. En tout état de cause,
il pense que le placement de la totalité de la trésorerie ne serait pas
une bonne chose.

Chercher des palliatifs & 1'augmentation de la trésorerie est toujours
une solution artificielle et donc & écarter. Si la trésorerie croit
continiment, ce qui n'est pas le cas en Seine-Normandie, la seule solu-
tion est la modification des aides et des redevances.

M. LANIER c16t la discussion en demandant au Directeur de 1'Agence
d"étabTir pour la prochaine réunion du Conseil une note proposant une
politique de gestion de la trésorerie.

Enfin, i1 met aux voix la décision modificative n® 1 au budget 1981.
Celle-ci est adoptée & 1'unanimité (Délibération n° 80-2).

R A
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IV - Modifications du Illéme Programme

a) Modalités des aides portant sur la sécurité de 1'alimentation en eau,
hors agglomération parisienne

Le Président déclare :

Les Commissions réunies qui accorndent Les aldes de L'Agence se sont
heuntées & La nécessits d'apprécien, dans un projet donné, ce qui peut
ethe imput? a une action de renforcement de La sécuwtité et ce qui doit
en etrne exclu, parce que ne se rapportant qu'd une extension ou un he-
nouvellement. 1L s'en est suivd des difgilcultés et, dans La plupart
des cas, une réduction de L'assiette de £'aide de £'Agence qui n'a pas
Ete toufjours bilen comprise des collectivitis Locales béndgiciaires.

Adin de pallier ces difgicultis, de nouvelles modalitis plus simples
ont ¢te proposées aux Commissions Lors de Leun réunion du 17 décembnre
dennien. Les Commissions ont déeidé de soumettre a votre approbation
ces propositions que M. LEFROU va vous présentern plus en détail.

M. LEFROU expose les principes du .systéme proposé qui consistera a jouer
sur Je taux des aides attribuées et non plus sur 1'assiette. Ce systéme
sera peut-étre moins performant mais beaucoup plus simple et donc plus
facile @ comprendre par les bénéficiaires.

M. VINCENT estime que les régles proposées sont contestables. En effet
iT y a une distinction 3 faire entre "sécurité primordiale" et "sécu-
rité de confort" : un réservoir pouvant étre aussi important qu'une
interconnection.

[1 admet toutefois que 1a régle proposée par 1'Agence pourrait étre
retenue d'une maniére provisoire, étant entendu que la question dans
son ensemble sera réexaminée au titre du IVéme Programme.

M. RICHARD se réjouit des simplifications apportées par le systéme proposé
qu™il juge opportun. I1 rappelie que lors de leur dernidre réunion les
Commissions réunies ont attribué des aides conformément & ces nouvelles
régles, sous réserve de leur approbation par le Conseil d'Administration.

M. ENGLANDER est d'accord sur le principe d'une simplification des régles.
Cependant, 1] estime que, compte tenu des sommes en jeu, il serait plus
opportun d'attendre le IVéme Programme plutdt que de modifier ces régles
pour un an.

M. LEFROU explique qu'il est exact que les réservoirs contribuent pour
partie, mais pour partie seulement, & la sécurité de 1'alimentation en
eau. C'est la raison pour laquelle les régles proposées permettent de
retenir comme assiette, la totalité de 1'investissement mais avec un taux
d'aide moins élevé.
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Sur 1'importance des sommes é&voquée par M. ENGLANDER, i1 précise que les
propositions conduisent & maintenir les aildes de ]1'Agence dans la méme
enveloppe financiére qu'avec les régles anciennes.

M. ENGLANDER remarque que, méme avec un systéme simplifié, les problémes
d'atimentation et ceux de sécurité restent imbriqués.

Enfin, M. LANIER met aux voix la délibération concernant la modification
des modalités des aides & la sécurité de 1'alimentation en eau hors
région parisienne. Elle est approuvée a 1'unanimité moins une voix (D&li-
bération n°® 81-3).

b) Transfert d'autorisations de programme entre diverses lignes dudit

programme

Le Président LANIER expose que compte tenu des engagements prévisionnels
pour 1'année 1981, i1 est demandé également au Conseil de décider d'une
nouvelle répartition des engagements par ligne du programme.

M. LEFROU expose que les engagements sur certaines lignes du programme
ont €t& plus rapides que sur d'autres. C'est pourquoi i1 est nécessaire

de procéder & un ajustement.

Sur une question de M. ROUSSELIN, i1 précise que la diminution des auto-
risations de programme pour les barrages ne modifie en rien le finance-
ment du barrage Aube.

M. VINCENT attire 1'attention sur les crédits proposés dont les déplace-
ments font apparaitre, en ce qui concerne les ressources, que certains
postes recélent de grandes disponibilités. I1 en est ainsi notamment de
la "protection des eaux souterraines”, dont 1'autorisation totale de
programme prévue pour la période de 1977/1981 était de 164,5 MF, alors

que les engagements 1977/1980 ne représentent que 84,9 MF, soit environ
la moitié.

La méme remarqué s'applique & la rubrique "barrages et étiages" : en
fait les ripages de crédits prouvent qu'en dehors des opérations lancées
par les services de distribution d'eau, i1 y a peu d'initiatives impor-
tantes.

Les deux tableaux "ressources" et “"pollution" font apparaitre 1'un et
1'autre un retard assez important dans 1'engagement de diverses opérations
prévues au [IIéme Programme.

Le Président met aux voix la délibération concernant cette adaptation
du programme. Elle est approuvée & 1'unanimité (Délibération n°® 81-4).
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V - Orientation des'activftéé’de la plateforme de Colombes

Le président déclare :

Le "Comité des Proghammes" de La plategornme de Colombes &'est néund

Le 5 4eunien dernier sous La priésidence de M. Gaston RICHARD dans Le
but d'examiner divers documents qui Lul etalent présentes concernant
Les nouvelles orientations a donner pour £'annZe 19§1-1982 aux acti-
vites de La plategorme.

Cette affaire occupe une place importante dans Le dossiern qui nous

a tZ nemis : elle nous Lintéressera certainement tous et plus enconre
Les nouveaux arvrivés a notre Consedll. Je me néjouls de L£'occasion qui
nous est donnée de faire Le point sur cette imporntante question et

fe donne tout de suite La parole d M. Le Présdident RICHARD.

Nous auwrons, pour teminenr, a approuvenr La délibération dont Le projet
figure au dossienr.

Prenant la parole, M. RICHARD présente le rapport suivant :

Monsieun Le Président,
Mes Cherns Cofl2gues,

Comme vdent de Le dire M. Le Priget LANTIER, je crods que Les discussdions
que nous allons avoirn sun L'avenir de fLa Plate-forme d'essais de
Colombes et Les nouvelles orlentations que nous awrons a Ludl fixen

pour L'annZe 1981-1982 ménitent de constituen Le point essentiel de
nothe orndre du four. L'ocecasdion ne nous a pas &été donnée souvent d'allen
jusqu’au fond des problemes posés : La Lecture de notre dossdier nous a
monthe qu'ils etalent {mporntants, divers, et que, s4L Les sommes mises

en feu sont appelies & rester encore dans des Limites Etrhoites, Les
activites qu'elles Auppontent sont en plein développement. Ce dossiern a
déja retenu toute L'attention de notre Commission des Finances a sa
derniBre réunion et je ne doute pas qu ' ne netienne de La meme manilre
celle de notre assemblie aujourd' huil.

Je happelle d'abonrd, pour ceux d'entre nous qui n'étalent pas La a L'é-
poque, que fa criation de La Plate-4orme a 2t2 décidée par notre Consell
en 1976 avec des missions que L£'on peut qualifier de terrain, et, somme
Ztoute, modestes : celles de faciliter L'application de procédés d'épura-
tion nouveaux ou mal connus, de tester Les performances du matériel,
d'amélionen Les techniques de L'épuration, d'en abaisser Le coit et d'en
augmenter La §Labilité. 1L 5'agissalt en deux mots, au départ, de ne pas
négligen L'intervention technique indispensable pour valoriser au mieux
nos Lnvestissements et cela, en occupant une place vdide située a mi-chemin
enthe Les connaissances de La nechenrche et Les problfimes rencontrhiés sur
Le terradin.

L'implantation de La Plate-forme sun un terrain appartenant & La Ville de
Parnis a proximité immédiate d'un centhe expérimental de hrecherche Etait

de nature a facilitern ces missions pour L'accomplissement desquelles un
personnel thes peu nombreux (trhodls personnes : un {ngénlewr, un technicien
et une secndtaine), assisté de staglaires d'onigine divernses devait suffinre.
La gestion etait assunée - elle L'est encore aujourd'hul - par un "Comite
des Programmes” dont font partie ceux des membres de notre Consell Les
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plus directement intéressés. ELLe 4'est effectule, grdce a un systéme
particulinement souple, aux moindres grals, a charnges partagées

avec Le constructeur ou Le futur maitre d'ouvrage de sonte que La
part propre de £'Agence 5'en s04it tenue au cours des deux derniines

a environ 2 000 000 de F.

On peut donc dire que £'entreprise Lancée en 1976 a connu Le succés

et qu'il convient aujourd'hii de consolidern ce succ2s sans négligen
d'intégren, bien sin, Les elements neugs de La conjoncture. Ces eL2-
ments sont apparus auw Comité des Proghammes comme Ztant de deux sontes :

- La nécessité de compenser une baisse de niveau de La Zechnique fgran-
caise en matiere de hecherche - développement face a La concurrence des
chercheuns Etrhangers : ce reecul est dii en grande partie & une moindre
CompBtitivite des produdits grancais de £'8puration surn Le marché inter-
national, qui se trhaduit par un halentissement en matiere de recherche.
1L imponte donc que Les organismes publics qui Le peuvent interviennent
pour fouer Le role d'ampligicateur ;

- La nécessité de prendre en compte Les actions nouvelles contenues
dans Le IVeme Programme d'intervention de £'Agence en couwws d'élabora-
tion.

1L convient donc pour La période nouvelle 1981-1982 d'arnéten fLes

onlentations du programme de La Plate-forume en éLargissant Les objectifs

anciens de ces perspectives nouvelles. Mails on ne Le fera avec succis

gﬁéan héglichissant en méme temps aux problémes de L'exdeution, c'est-d-
e :

- en adaptant Les moyens aux §4ins en ce qui concerne notamment 2'ongand-
sation et Le fonctionnement futurs de La Plate-forme ;

- en 8larngissant La composition du Comité de gestion de telle sonte
qu' il s0it Larngement ouvert non seulement aux membres de notre Consell,
mals a de nombreuses personnalitis associées apportant L'assurance de La
coordination indispensable pour Euiter Les doubles emplodis.

Ces trhods points figurent dans Le projet de délibération qui vous a éte
soumdis, auquel L faut ajouter Le petit compliment hemis en sZance :

je neprendrai ces ELéments thds brilvement pour que nous pulssions engager
plus Longuement La discussion.

. Angten Les ondentations du programme de La Plate-forme pour £'année 1981-1982

Nous aurons a Le faire d'abord en reprenant, pour Les améliorern, Les thémes
des proghammes antérnieuns. Vous avez thouvé, en annexe a La note qui 4§Lgure
au dossien, La Liste des themes retenus & ce titre. Les uns sont d'ondre
ginancier, Economique et administratif : LLs 5'attachent & proposer une
approche des conditions de gestion, de fonctionnement et d'investissement
des stations d'épuration & L'intention des responsables des collectivitiés
Locales. D'autrnes cherchent & hépondhe aux problimes actuellement renconthis
thes concnlitement sun Le terrain pan Les Equipes d'assistance ftechnique.
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D'authes enswite premnent en compte Les objectifs du IVéme Programme
dans Les domaines essentiels du diagnostic sur Les néseaux d'adduc-
tion d'eau ou d'évacuation des eaux usies, de ZLa réhabilitation de
ces riseaux, de La Lutte contre Le gaspillage, des modalités de mise
en place des aides financitres de L'Agence a L'inténieur du programme
"Transport” .

Une autrne sénie de theémes se propose d'améliorern L'association avec
des onganismes extérieurns, tel Le CEFIGRE, Le CEREDE, ZLa Ville de
Panis... Une autre engin d'assurern £'animation et £a coordination
d'un programme de recherche-développement d'une durie de deux ans
sun un des themes d'avenirn Les plus prometteurs : Le trhailtement ana-
groble qui devhalt permettre, dans L'avenir, d'associen L'épuration
avec fLa valorisation enengétique des effluents thaités.

En conclusion, Le nombre des thémes proposés pour La période nouvelle
est presque Le double de celul de L& période précédente (35 contre
20) et Le montant des subventions attendues de £'Agence pour menen

a bien ce proghamme se monte & env.iron 5 millions et demi de Francs.

12 vous est demandé :
1. d'approuver Les orientations

2. d'approuver Le Lancement du proghamme de développement des procé-
dés anagrobies qui peut démarrer avee Le contenu actuel dés Le
- Ter mans

3. de Laissern, comme LL est de trhadition, Les prochaines Commissions
réundies de £'Agence décider du contenu déginitif de ce programme.

. Elangin La composition du "Comité des Programmes”

Pour Les raisons que f'al déja indiquées, {L conviendra d'élangin La
composition du Comité de gestion. Les propositions nelatives a cet
2langissement figurent en téte du document qui vous a Eté€ remdis. Au
total, Le Comit? comprendralt 23 membres, parml Lesquels 11 membres

de notre Consedll et 12 personnalitis extérieures choisies en fonction
de Leurs compitences. La présidence serait exercée comme auparavant par
M. PERNIN. Le Dirnecteur des Servdices Industrniels et Commerciaux de La
Ville de Paris, M. HERVIO, a adressé un courriern d L'Agence proposant
une modigication dans La Direction du Comité des Programmes, dont nous
avons a tenir compie.

. Reglechin aux problemes d'exéeution notamment en ce qui concerne £es
moyens en personnel et Les modes de gesticn

Le doubfement des thémes d'étude découlant notamment des nouvelles ornien-
tations du TVeme Proghramme de £'Agence deviait normalement avoir pour
conséquence une augmentation des efpectifs permanents de La Plate-foame.
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Le nenforcement des procédures d'association avec Les organdismes
extérnieuns et La sous-traitance peumettront d'évitern cette aug-

mentation. La charge de thavail supplimentaire powrrailt cependant

2the conrigée par un accrolssement du rombre des stagiairnes et une
mellleure utilisation de ces astages : La Plate-gorme accueilllerail

ainsd de préférence des stages Longs d'une annie ou plus, 4'adres-

sant a4 des undversditaires ou a des éleves-ingénieurns. 1€ en résul-

Zerait pour cette catégorie un niveau de rémunération supérieurt a -
celul des stages plus couwrts (5 000 F par mois au Liew de 3 300 F) .
qu' il vous est proposé de prendre en compie. R

Enfin, sur Le plan de La gestion globale de £'outil, L conviendrait
de nechercher une plus grande vérité des coits de fonctionnement et
une mellleure népartition des dépenses entre £'Agence et ses parte-
naires extérnieurs. 1L est done phoposé L'établissement d'un budget
individualisé comphenant, non seulement Les frais proprement LLiés
aux essals surn La station, mais aussi Les dépenses de personnel,

y compris Les stagiaires, Les dépenses de fonctionnement diverses...
Ainsi Le budget pourrait alors se présentern en deux sous-ensembles :
toute La partie du programme organisée en association avec £es
tlens sernalt génde aux Ressources Adfecties et L'autre partie con-
hespondant aux missions exclusivement de soutien technique pour Le
compte de £'Agence sun budget Agence.

Reste Le ghand probleme posé par L'exiguwité des Locaux, dont La su-
pergicie est devenue aujourd'hul ths insufgisante. Une extensdion
doit étrne hechenchie soit suh place (LL pourhalt existern dans un
avenirn proche quelques possLbilitis), s0it parn un thansfert sur un
sdite complitement neuf mais qu'il faudrait alors Equiper entilre-
ment comme celul de La future station de Valenton.

Les conclusions figurant 4 La page 16 du happort résument tout ce

que je viens de vous dire. Je vous demanderals, au terme de La dis-
cussion que nous allons avoir, de Les prendre en compte en approuvant
Lo détiberation n° §1/5 dont Le texte vous a 8t¢ soumis, avec Le
compliment nemis en sZance.

Jen al terminé, M. Le Présddent.

M. RICHARD donne ensuite lecture d'une lettre de M. COULOMB dans la-
quelle celui-ci s'inquiéte de 1'augmentation du budget prévue pour

la Plate-forme de Colombes. I1 estime dangereux la diversification

des activités de celle-ci. I1 indique que Tles &tudes envisagées au
programme de la Plate-forme sont souvent faites dans le secteur privé.
I1 exprime ses craintes sur la concurrence ainsi faite au secteur privé.
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S'associant aux déclarations faites par M. COULOMB et rapportées par
Monsieur le Président RICHARD, M. VINCENT ajoute : "Est-il normal
que 1'Agence étudie les perspectives d'application de la génétique
bactérienne dans le domaine des eaux ? C'est typiquement un domaine
ol certains industriels ont déja investi des sommes importantes et
qui fait intervenir des sociétés spécialisées en biotechnologie"”.

"Est-i1 normal que 1'Agence étudie le matériel 3 mettre en oceuvre
sur les points d'eau public¢s, dans les trains, les bateaux, les
avions ?"

"Est-i1 normal que 1'Agence suive les préoccupations du CEFIGRE pour
1'assainissement des chantiers des pays en voie de développement ?"

IT semble, & travers les divers exemples cités ci-dessus, que

1'Agence de Bassin se situe assez loin de Ta loi de 1964, et que le
développement d'un organisme tel que la plate-forme de Colombes, qui
se situe en dehors des régles normales de concurrence et de stimula-
tion du secteur privé, risque de constituer un certain frein & 1'inno-
vation et une certaine démobilisation des protagonistes industriels.

Cette évolution est d'autant plus inquiétante que, comme chacun le

sait, les principales sociétés de dépoliution (Degrémont et OTV) traver-
sent actuellement une conjoncture grave et éprouvent de la peine & main-
tenir leur potentiel.

En conclusion, i1 pense qu'on devrait se limiter & :
- donner un accord sur la question n° 1

- subordonner 1'accord sur la question n° 2 3 un réexamen du programme
en 1iaison avec les principales sociétés de traitement d'eau.

M. CHAMBOLLE indique que 1'activité de la plate-forme de Colombes ne
consiste pas uniquement dans la recherche mais dans 1'amélioration de
prestations de services. I1 souhaite cependant qu'une bonne coordina-
tion soit assurée entre la Plate-forme et 1e Comité de Recherche "Eau”
du Ministére de 1'Environnement et du Cadre de Vie.

IT estime qu'il est normal que les distributeurs n'aient pas le monopole
de la recherche dans le domaine de 1'eau.

M. BETTENCOURT estime que la plate-forme fait un excellent travail avec
de faibles moyens. I1 pense que son activité ne fait pas une concurren-
ce importante aux autres centres de recherche. Au contraire, la Plate-
forme est un élément d'émulation bénéfique. Elle entretient d'ailleurs
d'excellentes relations avec les sociétés implantées & proximité et
avec la Ville de Paris. I1 souhaite donc le développement de la plate-
forme de Colombes. "
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M. PERNIN est du méme avis. Il émet seulement gquelques réserves sur
["importance du programme qui lui parait trés ambitieux par rapport
aux faibles moyens de la Plate-forme.

M. LEFROU s'étonne des réactions défavorables des sociétds avec les-
quelles Ta plate-forme a collaboré pour 1'é&tablissement de son pro-
gramme et qui sont bénéficiaires d'une part non négligeable des cré-
dits qui sont proposés telles Degremont ou 1'0TV.

I1 expose que les propositions présentées consistent en une extension
du Comité des Programmes 3 des personnalités compétentes qui dirigent
des programmes de recherche sur ces questions.

I1 précise qu'il est d'accord pour qu'une nouvelle réunion du Comité
des Programmes soit organisée pour revoir le programme si cela
s'avére nécessaire.

Aprés discussion, le Conseil d'Administration donne son accord

de principe sur les nouvelies orientations des activités de la plate-
forme et sur la composition du Comité des Programmes. I1 décide que le
programme définitif sera arrété par les Commissions Réunies aprés que
de nouvelles discussions aient eu.lieu avec les parties intéressées,
si nécessaire au sein du Comité des Programmes (Délibération n°® 81-5).

6 - Divers

a - Remises gracieuses

M. VERNY expose qu'une demande de remise gracieuse de la redevance pré-
Tévement a été déposée par la Société Chimique de la Courneuve. La

Commission des Finances a donné un avis favorable 3 cette remise.

Le Conseil d'Administration décidé d 1'unanimité d'accorder cette remise
(Délibération n° 81-8).

M. VERNY expose ensuite qué des demandes de remises gracieuses de
redevances pollution ont &té déposées par trois communes consécutivement
a 1'arrét du Conseil d'Etat concernant la commune de Villers-les-Pots.

Le Conseil accorde la remise pour ces trois communes (Délibération n° 81-9).

Enfin, M. VERNY présente les demandes de remises de majoration de rede-
vances pollution impayées dans les délais impartis qui ont &té examinées
par la Commission des Finances et sont de la Compétence du Conseil. Le
Conseil statue sur ces demandes et prend les décisions récapitulées dans
la délibération n° 81-6..



b - Revalorisation du plafond des aides au Togement

M. LEFROU rappelle que 1'Agence accorde des préts a son personnel
pour 1'aider & se loger. Le plafond de ces préts a été fixé pour
la derniére fois par le Conseil du 30 novembre 1978 & 20 000 F.
pour un ménage sans enfant et 27 000 F. pour les agents chargés
de famille et dans certains cas sociaux. I1 est proposé de reva-
loriser ce plafond pour 1'adapter & 1'indice du coit de la cons-
truction en portant ces chiffres & 23 000 et 31 000 F.

Le Conseil d'Administration donne son accord & cette revalorisa-
tion (D&libération n® 81-7).

¢ - Participation de 1'Agencé-a 1'Association pour le développe-
ment et la connaissance de la Voie d'Eau

Le Président LANIER déclare :

L'Association pour Le deueﬂoppement et La connaissance de fa vodle
d'Eau a pour but La création d'une fondation ayanz pour Object&ﬁé
Lo développement et La connaissance de La vodie d'Eau, et La pré-
paration des Opedai&oné a mener pour réalisen ces objectifs. Elle
a son Aiege a Conéiané-Sd&nte -Honorhine et M. Michel ROCARD a pro-
pOAe a L'Agence d'adhérer a cette Assoelation, compte fenu de

L' impontance de £a navigation dans Le Bassin Seine-Nomwmandie. 14
nous propose Zgalement de conthibuer au 5¢nancament d'un diaporama
Pnepane par cette Association sous Le titre "L'avenin de La vodle
d'Eau : plus qu'un ghand canal”.

12 nous est demandé de décider de cette adhésion, pourn Laguelle
La cotisation est de 600 F. ot d'accorder, pour Le diaporama,
une participation de 20 % du colt total, soit une somme de

26 000 F.

Notrne Commission des Finances a défa examiné cette agfaire : fe
chois que Les avis ont Bt partagés.

M. VERNY indique qu'il est réticent sur cette opération, malgré le
plaidoyer en faveur de celle-ci prononcé par M. DUBOIS lors de la
Commission des Finances. I1 estime en effet que les problémes de

1a Navigation restent en marge de la compétence de 1'Agence. D'autre
part, si on peut considérer cette participation comme une "carte

de visite”, elle est d'un colt trop élevé.

M.LANIER et M. ENGLANDER sont du méme avis. Celui-ci estime qu'un avis
TavorabTe risque de créer un précédent et que des demandes analogues
risquent alors d'affluer.

M. BETTENCOURT estime qu'au contraire, compte tenu de la personnalité
du demandeur, i1 peut étre intéressant de participer & cette Associa-
tion.
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M. CHAMBOLLE estime qué 1'objet de celle-ci est queique peu marginal
par rapport a 1'activité de 1'Agence.

Aprés discussion, le Conseil décide de surseoir & statuer sur cette
question.

Plus rien n'étant a 1'ordre du jour, le Président LANIER léve 1la
séance a 12 H 15.
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Conseil d'Administration du
25 février 1981

DELIBERATION N° 814DU 25 FEVRIER 1981
PORTANT APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA
REUNION DU 28 OCTOBRE 1980

L R e R L X
e LEIEIELE IR IEm I mLELELELE LR =R,

Le Conseil d'Administration de 1'Agence Financiére de Bassin "SEINE-
NORMANDIE",. aprés en avoir délibéré, décide d'approuver le procés-
verbal de la réunion du 28 octobre 1980 sous réserve des modifica-
tions ci-annexées.

Le Secrétaire Le Président du
Directeur de 1'Agence, Conseil d'Administration,

y
1

A\
‘k vob j j l\ -
I e i) He (Ve

S

€. LEFROU Lucien LANIER
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AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
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ANNEXE A LA DELIBERATION N° 81-1
DU 25 FEVRIER 1981

MODIFICATIONS DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU 28 OCTOBRE 1980

Le procés—vérbal de 1a réunion du Conseil d'Administration de 1'Agence
Financiére de Bassin “SEINE-NORMANDIE" du 28 octobre 1980 doit étre
modifié de la fagon suivante :

- A la demande de M. VINCENT, & la page 2, il y a lieu d'ajouter M. VINCENT
d la liste des Administrateurs présents 3 1a réunion.

- A la demande de M. LANIER, & la page 3, les cing derniéres lignes doivent
étre remplacées par les dispositions suivantes :

“IT indique qu'il a exprimé aux Délégués du personnel son accord
pour rechercher avec les autorités de tutelle, en 1'occurrence la
Direction du Budget, une solution. [1 s'é@tait engagé envers les
Délégués du personnel & rendre compte de cette entrevue au Conseil
d'Administration ; i1 vient donc de le faire".

- A la page 4, d.1a deuxiéme et & la onziéme ligne, il convient de rem-
placer le vocable “Monsieur le Ministre" par le vocable "Monsieur le
Président".

- A la douziéme ligne, il convient de supprimer le mot “petit".

- A la demande de M. ENGLANDER, 3 la page 22, i1 y a lieu de conclure
le paragraphe 5 par la formule suivante :

"La délibération portant approbation du budget 1981 est adoptée & 1'una-
nimité moins une abstention (Dé&libération 80-18).
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CONSEIL D'ADMINISTRATION
25 FEVRIER 1881

QUESTION N° 3

DELIBERATIDN N° 81 -2 OU 25 FEVRIER 1981
PORTANT APPROBATION DE LA DECISION MODIFICATIVE N° 1
DU BUDGET DE 1881

Le Conseil d'Administration de 1'Agence Financiére de Bassin
"Seine-Normandie”, aprés en avoir délibéré, approuve la décision modificative
n® 1 au budgst de 1381 de 1'Agence ; en conséquence de cette décision, le
budget est arrété aux sommes suivantes :

- Qécision
INTITULES Budget primitif modif. N° 1 TOTAL

ICETTES Section I - 643 854 000 16 135 730 653 989 790

Section II | -50 §54 000 - 50 654 000

TOTAL DES RECETTES 6§34 508 000 16 135 730 - 710 643 730
IPENSES Section I

A. Fonctionnement _ 49 183 000 - 49 183 Q00

B. Etudes et interventions 551 385 000 - 1-800 000 5439 585 000

C. Ressources affectées - 16 135 780 16 135 790

TOTAL SECTION I 600 578 000 14 335 730 ~ 614-913 790
Section II

A. Immobilisations 1 817 000 6 554 00O 8 371 GO0

B. Interventions 89 455 000 /18 965 000 * 108 420 000

TOTAL SECTION II 91 272 000 25 519 000 116 791 000

TOTAL DES DEPENSES 631 850 000 3S 854 790 731 704 730

ariation du fonds de roulement + 2 658 000 - =23 718 Q00 - 21 0861 008

Le Secrétaire, Oirgeteur de 1'Agence Le Président du Conseil d’Administratic
\\
aude LEFROU . ' Lucién LANIER® LN
- \ ;3 J
ISARRANG

AR \



AGENCE FINANCIERE DE BASSIN 160
SEINE NORMANDIE

Délibération n° 81-3'du 25 favrier 1981

relative aux aides de 1'Agence
portant sur les travaux ou installations au titre
de 1'améiioration de la sécurité de la
distribution de i|'eau hors de 1'agglomération parisienne

Le Conseil d'Administration :

- Vu le 3éme programme d'intervention de 1'Agence

- Vu 1'avis des Commissions Réunies des Travaux et Programmes et des
Finances et Redevances en date du 17 décembre 1980

délibére :

ARTICLE 1

L'Agence peut attribuer des aides financiéres & toutes personnes
publiques ou privées, au titre de |'amélioration de la sécurité de la distri-
bution de |'eau, pour des opérations hors de 1'agglomération parisienne dans
les conditions précisées aux articles suivants.
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ARTICLE 2

Les travaux suivants bénéficient d'une subvention au taux de 40%:

- la création, 1'équipement et e raccordement au réseau d'un second point d'eau
- 1'interconnexion avec un réseau voisin.

Pour ces travaux , 1'assiette de 1'aide est &gale au montant de
Ta totalité des investissements.

ARTICLE 3

Les travaux suivants bénéficient d'une subvention au taux de 30%:

- les bouclages de réseaux
- les pompes de sécurité
- les groupes électrogénes
- les télécommandes
- les suyrpresseurs de réseau
Pour ces travaux, 1'assiette de 1'aide est égale & 1a totalité des
investissements.

ARTICLE 4

Les réservoirs d'eau potable bénéficient d'une subvention au taux
de 30%.

L'assiette de 1'aide concernant les réservoirs d'eau potable est
plafonnée dans les limites d'un volume forfaitaire V calculé comme suit :

V(m3) = (derniére consommation moyenne journaliére connue x 1,6) + 120

120 représentant le volume actuellement fixé pour la réserve incendie.

Lorsque le volume du réservoir est inférieur au plafond, 1‘assiette
de 1'aide est égale 3 la totalité des investissements. Lorsque le volume du réser-
voir est supérieur au plafond, j'assiette de |1'aide est égale & 1a totalité des
investissements multipliée par un coefficient 2ga! au rapport du volume plafond

par le volume du réservoir.

ARTICLE 5

IT ne sera pius désormais accordé d'aide au titre du surdimensionne-
ment des conduites de dessertes.
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ARTICLE 6

La présente délibération prendra effet, rétroactivement, 3 partir
du 24 février 1981 (date de la réunion des Commissions Réunies de 1'Agence) ;
elle annule et remplace, 3 partir de cette date, toutes dispositions contraires.

Le Secrétaire Le Président
Directeur de 1l'Agence du Conseil d'Administration

~

‘\! \\ - JJJ‘V)\\‘\/ \'\\

e

;/" —

C. LEFROU ¥ L. LANIER
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DELIBERATION N°81-4 du 25 février 1981
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

PORTANT ADAPTATION DU 3éme PROGRAMME D'INTERVENTION 1977-1981

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financiére de Bassin "Seine—-
Normandie"

~ Vu la délibération n°76-13 du 28 juin 1976 portant approbation du pro-—
gramme 1877-1981

- Vu la délibération n°76-25 du 7 décembre 1976 portant modification du
programme 1977-1981

- Vu les deZibemtion n°77-16 du 30 novembre 1977, n°78-8 du 25 octobre
1978 et n° 79-21 du 28 novembre 1979 portant mise 4 jour et modzfzcat-z,on
de certains points du 3éme programme d'intervemtion.

DELIBERE

ARTICLE UNIQUE

La répartition des engagements du titre des opérations du 3éme pro-
gramme d'intervention par ligne de programme, telle qu'elle figure aux
tableauxr ci-amexés,

est adoptée.
Le Secrétaire Le Préstident
Directeur de l'Agence du Consetl d'Adzm.n-Lstz*at'Lon
SN J \/
~ ; -

C. LEFROU ;L. LANIER -



ADAPTATION DU 3éme PROGRAMME - RESSOURCE

(FEVRIER 1981)

. MF
ENGAGEMENTS AP
N° ENGAGEMENTS
DESIGNATION DES OPERATIONS AP ENGAGEMENTS | pppoprques | DISPONIBLES 77/61
77/81 1977-1980 APRES CORRIGEES
PROGRAMME DISPONIBLES ADAPTATION
§ 4 5 (3-4) 6 7 (6+4)
Protection des eaux souterraines
3101 Réserves fonctéres )
3102 Captages et périmétres de protection )
3103 Réinjection dans les nappes )
3104 Economies d'eaux souterraines (industries) ) 164,50 84,90 79,60 85,00 139,90
3105 Champs captants de Montereau )
3106 Protection des nappes souterraines )
SOUS TOTAL EAUX SOUTERRAINES 164,50 84,90 79,60 55,00 139,90
Grands barrages - Relévements étiage
3107 Etudes )
3108 Achats de terrains (Oise) ) 138,36 47,67 90,69 70,00 117,67
3109 Barrage Aube )
S0US TOTAL BARRAGES ET ETIAGES 138, 36 47,67 90,69 70,00 117,67
Alimentation en eau et divers
3112 Interconnextons et sécurité de 1'alimentation
en Région d'Ile de France 193,74 212,02 -18, 28 50,00 262,02
3113 Grands transferts d'eau 172,567 48,62 123,95 57,97 106,569
3115 Contrdle des prélévements et échange des
compteurs 11, 31 12,10 - 0,79 3,50 15,60
3116 Opérations diverses 9,77 3,69 6,08 6,08 9,77
3117 Sécuritté de l'alimentation autres régions 25,00 24, 66 0,34 30,00 54,66
3118 Lutte contre les fuites 10,00 4,04 5,96 15,00 19,04
SOUS TOTAL ALIMENTATION EN EAU 422,39 305,13 117,26 162,55 467,68
TOTAL GENERAL 725,26 437,70 287,58 287,568 725,28

x Il s'agit des engagements disponibles compte tenu

: - des reports du programme transitoire

- de la révision du programme approuvée au CA et

CB du 28.11.79




(FEVRIER 1981)

ADAPTATION DU 33ma PROGRAMME POLLUTION

MF
ENGAGEMENTS AP
N° P ENGA g | ENGAGEMENTS \ \roponrsies | 77/8
DESIGNATION DES OPERATIONS A GAGEMENT: THEORIQUES Wi /81
77/81 1872/1980 ) APRES CORRIGEES
PROGRAMME * DISPONIBLES ADAPTATION
3 4 5 (3-4) z 7 (6-5+3)
Pollution elassique ;
3201/2 Statron dee collectivitda 330,289 211,168 705 119,120 295 103,470 000 314 638 705
3203 Grands collecteurs 185,337 82,548 291 103,788 709 102,788 7209 185,337 000
3204 Réseaux d'assainissement 121,000 113,257 303 8,742 697 60,000 000 172,257 303
32056 Stations des industriels 274,700 218,298 926 56,401 074 65,000 000 203,298 926
3206 Vidangee-Assainiseement individuel 12,000 2,579 953 9,420 047 6,000 000 8,579 953
(SOS FPollution)
3207 Assistance Technique 41,000 21,180 386 19,819 614 13,819 614 35,000 000
3208 Remise en état des stations 5,000 4,994 266 0,005 745 3,713 884 8,708 139
3211 Meoures et objectifa de qualitéd 47,000 18,611 538 28,488 461 28,488 461 47,000 000
3212 Technologie et divers 26,600 20,729 623 8,770 377 6,770 377 26,800 000
TOTAL POLLUTION CLASSIQUE (1) 1042,826 692,268 981 360,557 019 389,251 045 1081,320 026
Substances Inhibitrices
3216 Pollution to:cique 128,662 87,604 082 41,167 918 25,000 000 112,604 082
3216 Pollution mixte 58,100 26,763 892 32,336 100 10,000 000 35,763 892
TOTAL SUBSTANCES INHIBITRICES (2) 186,762 113,267 974 73,494 026 35,000 000 148,267 974
Déchets
3217 Centres de ddchets 40,208 13,033 963 27,172 037 27,172 037 40,206 000
3218 Fonctionnement des centres de déchets 135,300 94,416 335 40,883 666 40,883 665 | 135,300 000
TOTAL DECHETS (3) 175,606 107,450 294 68,0566 702 68,066 703 176,806 000
B v
TOTAL 1+ 2 + 3 1405,094 912,087 253 | 492,106 767 | 492,106 747 | 1405,094 000
3209 Primes des collectivités 910,278 956 360,047 670 | 560,232 386 560,232 385 1 910,279 955
3210 Incitation dépollution maximale 320,343 868 131,953 152 | 198,390 718 198,390 716 | 320,343 868
TOYAL DIVERS 1230,623 823 472,000 722 758,623 101 . 768,623 101 11230,623 623
T07TAL GENERAL 2635,717 823 1384,9087 975 {1250,729 848 1250,729 848 |2635,717 823

2 Il g’agit des engagements disponibles compte tenu :
1) des reports du programna transitoire 1976
2) de la révision du programme approuvé aux C.A. at C.p. du

28.11.1979

Gal
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DELIBERATION N° 81/5 DU 25 FEVRIER 1981
PORTANT APPROBATION DES NOUVELLES ORIENTATIONS
DE LA PLATEFORME D'ESSAIS DE COLOMBES

Le Conseil d'Administration de 1'Agence Financiére de Bassin Seine-
Normandie,

Aprés en avoir délibéreé,
APPROUVE :

la composition du Comité de Programme de la Plateforme d'Essais de
COLOMBES telle que jointe en annexe

APPROUVE : en pr1nc1pe, sous réserve d'un nouvel examen par les Com-
missions chargées de 1'attribution des aides

1. les orientations du programme 1981-1982 proposées par le Comité de
Programme, notamment les actions nouvelles liées au IVéme Programme
d'intervention de 1'Agence et 1'opération de développement de pro-
cédés anaérobie

2. les propositions du Comité de Programme concernant 1'organisation
des moyens de la Plateforme, & savoir :

- une indemnité de 5 000,00 F par mois (valeur au ler janvier 1981)
pour les travaux de théses ou de stages égaux ou supérieurs @ un an
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- le renforcement des moyens de la Plateforme par la mise & disposi-
tion de personnel d'organismes extérieurs, tant privés que publics,

pour exécuter les thémes d'études et d'essais découlant des orien-
tations nouvelles du IVéme Programme

- la gestion, par 1'intermédiaire de comptes Ressources Affectées.
des opérations financées avec le concours d'organismes tiers

3. 1'individualisation des dépenses de 1'Agence concernant la Plateforme
pour le compte rendu d'activité 1981 et pour le projet de budget 1982

DEMANDE

au Directeur de ]'Agéncé d'étudier les solutions envisageables concer-
nant une extension des locaux actuels de la Plateforme.

LE SECRETAIRE ‘ LE PRESIDENT
DIRECTEUR DE L'AGENCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

iy

- .

C. LEFROU L. LANIER
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COMPOSITION DU COMITE DE PROGRAMME
DE LA PLATEFORME D'ESSAIS DE COLOMBES

- Au titre du Conseil d'Administration de 1'Agence

Président M. PERNIN
Vice-Président M. RICHARD
Représentants de 1'Administration :

PERIGAUD
TALON
CHAMBOLLE
ROUSSELIN
BRIZARD

T 2 =X XX

Représentants des Collectivités locales :
M. TENAILLON

Représentants des Usagers :

M. COUPEZ
M. HERANDE
M. VINCENT
- Au titre de personnes compétentes
M. BALLAY Ministére de 1'Agriculture
M. BAZIN Ex-Inspecteur Général de 1'AFBSN
M. BEBIN DEGREMONT
M. CASTEIGNAU Fondation de 1'Eau
M. COULOMB SLEE
M. DAUTAIS CEREDE
M. DELATRONCHETTE DERU Ile-de-France
M. DIVET 0TV
M. FAUVEAU : Chef du Service Technique Assainisse-
ment Ville de Paris
M. le Président Chambre Syndicale Nationale des Entre-

prises et Industrie de 1'Hygiéne Publi-
que (CSNHP)

M. LECLERC CTGREF Ile de France
M. TENIERE-BUCHOT DGRST
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DELIBERATION N° 81-6 DU 25 FEVRIER 1981
RELATIVE A LA REMISE GRACIEUSE DE MAJORATION
DE REDEVANCES IMPAYEES DANS LES DELAIS IMPARTIS

Le Conseil d'Administration

- Vu les demandes de remises gracieuses de majoration de redevances
déposées par des redevables ,

- Vu 1'avis de 1a Commission des Finances du 17 février 1981,

DELIBERE

Articlie unique

Les demandes de remise gracieuses de najoration de redevance font
1'objet des décisions relevées dans le tableau ci-aprés :

N°® de compte : Nom du Redevable : Décision
170 077 S ; Grantil - 51000 Chalons sur Marne ; Remise totale
130 578 H . Société Nouvelle d'Exploitation COLOR-SNEEC " Remise de 50 % pour 1978
. 77530 Vaux le Penil . Rejet pour 1979
33 203 R : Ets Filtrant de St Maur - 94340 Joinville le { Remise de 50 %
: Pont :
45 001 P f Préfecture de Paris - Usine d'Eau d'Orly - f Remise de 50 %
. 75014 Paris :
33041 P : Société Nouvelle Perrote Poulard - 76202 Dieppe: Remise totale
27 939 © Sté Stare - 60150 Thourotte " Rejet
12 744 ¢ . Coopérative Agricole - 89390 Ravidres . Rejet
10 807 X . S.A. Firestone France - 76 Lillebonne . Remise totale
4 251 : Sté des Fonderies et Ateliers de Rondonnai - : Remise totale

+ 61190 Rondonnai



170 2.

de compte : Nom du Redevable : Décision
2 340 U : Laiterie Fromagerie du Val d'Ay - :
: 50430 Lessay : Remise totale pour 1976 et
. : 1977
: i} : Remise de 50 % pour 1978
v La Générale Sucriére - 14630 Gagny- : Remise totale
Le Secrétaire, Le Président,
Directeur de 1'Agence du Conseil d'Administration
r
\

v %
Claude LEFROU Lucien LANIER
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DELIBERATION >N° 81-7 DU 25 FEVRIER 1981

AIDE AU LOGEMENT ATTRIBUEE SOUS FORME
DE PRETS AU PERSONNEL DE L‘'AGENCE

Modificatif & la délibération n® 70-10 du 27 Mai 1970 modifiée par 1la
délibération n°® 78-16 du 30 novembre 1978.

Le Conseil d'Administration de 1'Agence de Bassin "Seine-
Normandie” délibérant valablement.

- Vu les articles 9 et 10 du décret n° 66-700 du 14 Septembre 1966
relatif aux Agences de Bassin, notamment en ce qui concerne les me-
sures se rapportant & 1'organisation générale de 1'Agence,

DECIDE :
ARTICLE 1

Le ler alinéa de 1'article 3 de la délibération n° 70-10 du
27 Mai 1970 est modifié et remplacé par le texte suivant :

"Le montant des préts accordés est fonction des demandes. 11 ne
peut dépasser la somme de 23 000 F. I1 peut cependant étre porté &
31 000 F pour les agents chargés de famille et dans certains cas sociaux".

Le Secrétaire, Le Président du
Directeur de 1'Agence Conseil d'Administration

i ; AN

- i

%

|

|

.
Claude LEFROU Lucien LANIER
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> - - - - - - - -

DELIBERATION N° 81-8 DU 25 FEVRIER 1981
RELATIVE A LA REMISE GRACIEUSE D'UNE REDEVANCE PRELEVEMENT

Le Conseil d'Administration

- Vu la demande de remise gracieuse de redevance prélévement déposée
par la Société Chimique de La Courneuve,

- Vu 1'avis favorable de la Commission des Finances et Redevances du
17 février 1981

DELIBERE
Le Conseil d'Administration accorde i la Société Chimique de La

Courneuve la remise gracieuse des redevances prélévement pour les
années 1969 & 1974 pour un montant de 13 058 Francs.

Le Secrétaire, Le Président du
Directeur de 1'Agence Conseil d'Administration
A el
/ !l-/ .‘\.,/’.‘-

Claude LEFROU Lucien LANIER
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DELIBERATION N° 81-9 DU 25 FEVRIER 1981
RELATIVE A LA REMISE GRACIEUSE DE REDEVANCES POLLUTION

Le Conseil d'Administration
- Vu les demandes de remises graciéusés de redevances pollution présentées
par les Communes de Saint Martin la Garenne (78), Dun les Places (58)
et Anglure (51),
DELIBERE

Le Conseil d'Administration accorde les remises gracieuses des redevances
pollution suivantes :

- Commune de Saint Martin la Garénne (78)

Titre

n° 5381 du 25 Novembre 1971 1 105 F,85
Titre n® 5376 du 21 Aoilt 1972 1 481 F,36
Titre n°® 6107 du 21 Mai 1973 1 508 F,67
Titre n° 2400 du 15 Mars . 1974 1 481 F,00
Titre n° 11798 du 31 Janvier 1976 262 .F,00
5 838 F,88

- Commune de Dun les Places (58)
Titre n® 4719 du 21 Aolt 1972 2 669 F,25
Titre n°® 5480 du 21 Mai 1973 1 701 F,99
Titre n® 1786 du 15 Mars 1974 2 669 F,00
Titre n® 2337 du 21 Avril 1975 2 669 F,00
9 709 F,24

- Commune d'Anglure (51)

Titre n° 778 du 26 Aolt 1969 693 F,00
Titre n° 2669 du 27 Mars 1970 519 F,75
Titre n°® 6998 du 15 Février 1971 519 F,75
Titre n° 4453 du 25 Novembre 1971 1 718 F,14
Titre n° 4510 du 21 Aout 1972 2 921 F,57



Titre n® 5273 du
Titre n°® 1590 du
Titre n® 11070 du
Titre n® 2143 du
Titre n° 10312 du

Le Secrétaire,
Directeur de 1'Agence

¢

Claude LEFROU

21 Mai

15 Mars
31 Janvier
21 Avril
15 Octobre
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1973
1974
1976
1975
1976

3 437 F,43
2 921 F,00
516 F,00
2 921 F,00
817 F,00

16 984 F,64

Le Président
du Conseil d'Administration

i
-

e

" Lucien' LANIER



