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AGENCE FINANCIERE DE BASSIN

IlSEINE-NORMANDIEIl

DELIBERATION N° 81-18 DU 26 OCTOBRE 1981
PORTANT APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA

REUNION DU Il JUIN 1981

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de Bassin
IlSeine-Normandiell, après en avoir délibéré, approuve le procès-verbal
de la réunion du Il juin 1981.

Le Secrétaire,
Directeur de l'Agence

Claude LEFROU

Le Président
du Conseil d'Administration

Lucien VOCHEL
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*0.

RbVjTV adjRjTdVoV UV SRppdj
,pVdjVAjloiRjUdV,

molTVpAtVoSRg UV gR oVsjdlj Us
TljpVdg U.RUidjdproRrdlj Us Il esdj ENME

1FViV oVsjdlj ENME2

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TU \.RWU^SU aY^é^SYqbU TU SéccY^ ,pVdjVA
jloiRjUdV, c.Ucd bre^Y c_ec \é `brcYTU^SU TU i_^cYUeb \U mbrVUd Slsnsdj8
pUSbrdéYbU br^rbé\ TU \é mbrVUSdebU TU \é orWY_^ T.dEUATUAabé^SU8
éfUS `_eb _bTbU Te Z_eb O
E A R``b_RédY_^ Te `b_TqcAfUbRé\ TU \é bre^Y_^ Te FI VrfbYUb ENMEB
F A neédbYq]U mb_Wbé]]U T.d^dUbfU^dY_^ TU \.RWU^SU 1ENMFAENMJ2 O

é2 m_\YdYaeU TU WUcdY_^ TU \é dbrc_bUbYUB
R2 T_^dU^e Te dtq]U mb_Wbé]]UB
S2 Ur\YRrbédY_^ bU\édYfU n \é TrVY^YdY_^ TUc bUTUféR\Uc ée dYdbU Te

`br\qfU]U^d Ud TU \é S_^c_]]édY_^ Ud TUc ]_Té\Ydrc TU TrdUb]Y^éA
dY_^ TU \.éccYUddUB

G A R``b_RédY_^ Te S_]`dU VY^é^SYUb ENMDB
H A UrSYcY_^ ]_TYVYSédYfU ^k F ée ReTWUd ENMEB
I A T_]`dU bU^Te T.éSdYfYdr ENMDB
J A g_Séeg TU \.RWU^SUB
L A UY fUbc O

é2 oU]YcUc WbéSYUecUc TU bUTUfé^SUc `_\\edY_^B
R2 Ur^_^SYédY_^ TU V_bVéYd `_\\edY_^B
S2 peRfU^dY_^ n e^U écc_SYédY_^ 1aeUcdY_^ jk J S2 TU \é `brSrTU^dU

bre^Y _^ Te FI VrfbYBUb ENME bU^f_hrU u Eé TédU TU SU Z_ebB
T2 T_^fU^dY_^ T.éYTU VY^é^SYqbU bU\édYfU ée dbéYdU]U^d TUc TrSXUdc

Té^c e^ SU^dbU S_^fU^dY_^^rB
U2 UU]é^TU T.éYTU VY^é^SYqbU TU \é p_SYrdr oXv^U m_e\U^S TXY]YU iY^rbé\U

scY^U TU o_eU^ 1LJEFD bbé^TAneUfY\\h2 B
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RccYcdéYU^d u \é bre^Y_^ O
V^ aeé\Ydr T.RT]Y^YcdbédUebc
iiB Slsnsdj8 mbrcYTU^d
moVtlrVRs8 tYSUAmbrcYTU^d
odTcRoU8 tYSUAmbrcYTU^d
TU Slsobldjb
rVjRdgglj
VjbgRjUVo
TlsmV°
cVoRjUV
VINCENT
TU SldpagVsov
elsoURj
gU U_SdUeb rRglj
mVodbRsU
olsppVgdj
tVojv
VdéYU^d éRcU^dc UgSecrc
bBdEBmVojdj
Sod°RoU
clppRoU
RccYcdéYU^d rWé\U]U^d
Re dYdbU Te T_]Ydr TU SéccY^
iiB SVrrVjTlsor
TXéb\Uc pTcjVdUVo
Re dYdbU Te iY^YcdqbU TU \.V^fYb_^^U]U^d
iB oVURsU
Re dYdbU TU \éorWY_^T.d\UATUjabé^SU
iB UVgRroljTcVrrV
i\\U gcVoi
Re dYdbU Te T_^dbv\U aY^é^SYUb
iB eVRjjdj
Re dYdbU TU \.RWU^SUO
iBgVaols8 UYbUSdUeb éccYcdr TU
iB SoRTcVr8 pUSbrdéYbU br^rbé\
i]U iloRdgglj8 RWU^d T_]`déR\U
r~. pRgilj
iB csRsgr
iB URobVjr
iB mdjl^
iB TRdggV
iB iRosRjd
iB SRvlj TU jlvVo Ud i\\U TRTTdRrloV éccebéYU^d \U pUSbrdébYéd B
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i_^cYUeb \U mbrcYTU^d Slsnsdj _efbU \é cré^SU u ED XUebUc `éb \U `b_`_c
Y^db_TeSdYV ceYfé^dO
EGE%D[ODb[ MÙu..6-tlte,
Mudamu [j E[''/&/%D[kBj'/%

E' b[ Hqxz[j D9FA=Ja xjx WZcC''/p~ b[ qxYxZ[dj ?eklqd[c[dj W Xxdxz%D&
u~ Zk Yed]x ..6péUal. Il a ql.l.-Uté &/M 6onc..ti.oM W la Hqx/[Y4jOD[ Z[ la
Rég,Lon Z"bb[&Z[&>Bh'W'd'Y[ [j% p~ YGExgk[dj% Y[Mk qu'il Zxj[dW&M' [d l[0Djk'
Z[ Y[Mk&k da.n6 d'a.utJr.u o~ga.n.i6mu, W comp:t~ Zk 1~ jui.n. C'u:t b[
;E Zk COMcUl d'a..ci.mi.'rÛ6.tJta.:ti.onZ[ l' 9][dY[ "Sune-No~and,(.e". La norrU.-
rr.a.û.on Z[ -6on ~emp.e.a.ç.M:t n'a pM [dYeq[ [k b_[k [3j% [d ma gkWb_3jx Z[
K[;Bh'y4j'W''_Bh'[Gén~al Z[ la Jx]%Ded% j' W%#' q[v'k la Y^E][ Z[ l' ,(.n:t~. ;" u:t
daM Yk cond,(.üoM, conôoJunu aux. :teJune..6Z[ b"WFjMx Zk +* oc:toMe 1980
gk&5'nomme b[ Hqx/[j Z[ la Rég,Lon Z"bb[&Z[&>qdY[ fBh'x&/%DZ[d3jZk COMcUl
d' AdrrU.~-tltaZi.on Z[ b"9][dY[% gk[ j' W'_'' xjx Wc[dx W E&/kcq la fbjx&/%DZ[dY[
Z[ le&jbj[ E&/[cXbx[ auj OU/Ld'hLU. Va.n6 l' -i.mp0-6-6,Lb,(.li:téoù. il '/" u:t &jbjeklx
Z[ fq[dq[ \k[Y3j[c [dj Yeng x Z[ lOU.6, M. LANI=J c" a Z[cWdZx Z[ l' [d
[n;M'/q% cW'_''&/̀[ CJr.o-i..6gk[ E' b[ Phé-6,Lden:t BETTENCOURTa l' ,Ln:te..n:ti.on
Z[ '/M'/U:t~ Wk ;GOD&/du '/ema.i..nu lu plU.6 pJr.ochu, daM b[ YWq[ Zk
Comaé Z[ BM.6-i.n, kd[ héun-i.on d' Ykd'_'4{x au:tOM de.eu.<... L' occM,Lon '[k'5''
.6~a EQD&/%D60MMe Z[ VOU..6q[le%_'BS' [3j Z[ NGM'/Bj[cqk[Bj '[k'5''&cyc[Z[ la
longue collibo~on gk[ NGM'/'[k'5''Wl[o appo~ée pendant fBh'w'/Z[q%Dn annéu.

a
o 0

LOM Z[ la d~n-i.èJr.e '/xWdY[ Z[ le&jbj[ COMell, b[ +. /xlqq d~n-i.eJt, il
avait xjx fBh'xlk Z[ :t~ .6a pJr.ochaine ~éunion W Caen. Lu xlxd[c[d3j&/
&/ODN[dM'/Z[fk&_''/ [3j l' -i.nd-i..6pon-i.b,(.li:té Z[ ;qE Z"[d&jbj[ noU.6 m' on:t
condud W q[dedYq pOWL Y[jj[ 6o~ W o~ga~~ Y[' ZxfbWY[c[dj' Il d[ '/" agU,
b,Len '/tBj% gk[ Z"kd[ palr.:Üe q[c'53'/[d E' b[ KxdW3j[E&Eq[ Z[ Caen EQD&/%D
gk[ E' b[ Hqx/[j Z[ BM.6e-NoJuna.ncUe, Wl[Y' gk&5'E' LEFROU[j mo,L noU.6 -6ommu
hhM''/[d ~ppo~, noU.6 on:t 6ait pM:t l'un [3j b"W'k''jBh''[ Z[ la '/W''j'O6ac..ti.on gk" _b_
WkBjW'_''[d3j a noU.6 q[Y[le%_'BS' ZWE b[E l_bb[ [3j daM b[OD fBh'el&_'dY[ Zw''/ gk[ du
Y%#'Bj'YeE'jW'dYM fbk&/ ôavonablu b[ peJune.tVton:t.

Caen ek Hq 3 `[ c[ '/[E f[Bj'/edd[M[c[dj &jbjw''/ ^[kBj'[kn Z[ c[ &jbjeklq
auj oWLd' ^k%#' %Dk&cyc[ Wk hhM'M[k Z[ NGM'/' ;q `[ nI W'_'' Bj&_'[d ekXb_x Z[ :tou:t
Y[ gk[ *"W'_'' lxYk [3j appJt..i..6daM deux. E'/[cXbxk analoguu Wkn vô-tltu : lu
COMeil-6 d' a..ci.mi.~-tltaZi.on Z[ Lo,i.J[.e-&'!.e.ta.gne[3j d' Oe&_''/ &H%DYW0jZ%#'[% don:t j' W'_''
x3jx c[cXBh'[pendant f\k&/%D[OD&/annéu Wk 3j_'3jBD[ Z[ Bj[qx'/[d3jWd3j Zk E%#'q3jwq[
Z[ b"Ad3jxBj&_'[kBj'' ;qE &/[ .6oav,Lennen:t WM'/'/%Dgk[ j'a,(. paIr.:Üupé, pfu-6
qxY[cc[dj% pertdan:t Z[kn aM, aux. &jbjWlWkn' Zk ;ec53'3jxdu ExpeJt:t-6 hhM'&/[d fbWY[
p~ E' b[ Hqx/[3j LANIER [d Rég,Lon Z"bb[&Z[&>qdY'[ pOM /W'Mj[ b[ po,Ln:t Zk
p~oblèmu d,(.66,LcUu pO-6é-6p~ l' aUmen:taZi.o~ [d [Wk po.ta.ble Z[ la Rég,Lon.
Lu pJr.oblèmu gk[ ~OU.6aUoM avo,i.J[.W -tltait~ aujOMd' ^k&5'c[ .60n:t donc
'/Mz/&_''/Wcc[d3j/WhhM'b_[Bj'/' B" W'_'' q coEWs'''/'/W'hjY[Wl[Y beaucoup d' "<"n:té~ê;t
Z[ le&jbj[ eBjq[ Zk jOM ... [3j Zk lebk'c''5''d[kn'do.6.6,L~ ~e.taZi.6 Wkn qUUUOM
,LM CJr.d e..6 •
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B..i.e.n ente.ndu, `[' n' a...i.plU. .t' e.xpéJUe.nce. dJ.Ae.c;te. de. VOl.>a.66a.Utu qu' a.va..U
E| LAN l=J | B 1 WB'B'Bh'jM''do dY beauco up à. xYe k'j[Bj % cW'&O% *'7" il .te. /a.u.t , `" WB'B'Bh'jM''
a.ul.>1.>..i.à. aJ1..b..i.:tJr.eJt.L' Oll.dlte. du joUIt. compolLte. du quu.üo YI.!.> que. .e.' 0 n pe.u.:t
qua.l..i.6..i.eJt de. Il.ou.üne. :

- .tu unu 6..i.n.a.n.c.ièJLu : a.ppM ba.üon du Comp:te. >..i.n.a.nue.1l. 1980, Véc.il.>..i.on
mocU.6..i.ca.Uve. nO 2 au budget 1981 [j tou.tu Y_bbk con.:te.nuu daM .ta.
ILUbJUqUe. "V..i.veM" ;

- .tu W'k3jBh''k c.ilt.coYl.!.>.ta.nuillu, Yecc[''j[' Compt.e. -Il.e.ndu d' a.c:tivdê. 1980 ou
Y['M[' Il.e..to..:t<.ve.a.u ZxcxdW][c['dj de. 'j"9]['dY[' da.YI.!.>de. nouve.aux locaux..

EW'&O .ta. pa.lt.t plt...i.rtc.ipa..te. de. nol.> 3jBm'lW'kn' COn6-i.!.>t.eJta.e.n l' exame.n du. lVème.
Pll.ogJtamme. d' b nteJtve.n.t..i.on de. .e.' 9][dY[' powr.. .ta. pWode. *21+ &*2 1/% te..t qu'il
*b'y''/ uUe. de. p.tu.l.>..i.e.uJr.6mo-i.!.>d ' ê.:tLLdu po uJr.6u..i.v..i.u da.n6 val.> ;ornrn-iAl.>..i.oQA'0'7 [j
GJt.oupu de. t.lt.a.vail. NolU> de.vJrJ.oYl.l.>au} OuJLd'hu1. noU!.>:tJLouveJt e.n muUlt.e.
d'aNLUeJt un ceJt;ta).n nomb.lte. d' o.lt..i.e.n.:ta.:UOYl.!.>qu..i. peJtme..ttJton.:t aux. 1.> eJtv..i.Ce.l.>
de. b"9]['dY[' de. c[''j'jBj[' e.n 6oJtme. au. ;GM*0'/ de. 'j"xj'x% pOUlt. ValU> lu ptLopOl.>eJt
à. .ta. bb'['d3jBDx[' de. I.>e.pt.emb.lte., .tu ZxY''_'b'7''_'eQb'0'7que. voU!.> W'k'bj['o à. plte.ndlte. déù-<.n...i.:U-
veme.nt. a.vant .ta. Mn de. .t' a.nné [''

Il ne. m'a.ppall..:ti.e.nt. plU. d'e.n dJ.Ae. beaucoup p.tu.l.>mo..i.-même. &/kBj Y[' I.>uje..t,
b'7kBj .te.que..t E' le. HAb'x/[j LANIER voU!.> a.va..U e.n p.tu.l.>d'une. c.ilt.COYl.!.>t.a.n.ce.
['n'fbMcx I.>on 1.>e.n:tUne.n.t. B[' Yecc['dY[BDW''53 donc pM xYekj[Bj a.va.n.t. de. f'bj['hk(Bh'['
ma. f'jW'Y[' da.Yl.l.>val.> déb~.

o
o 0

iB SVrrVjTlsor SXébWU iB Slsnsdj TU dbé^c]UddbU u iB gRjdVo \Uc bU]UbSYU]U^dO
Te T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ `_eb \U Trf_eU]U^d Ud \é S_]`rdU^SU T_^d Y\ é
VéYd `bUefU U^ écce]é^d \é mbrcYTU^SU Te T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^B
gU mbrcYTU^d Slsnsdj `U^cU U^ceYdU u \.Ugé]U^ TUc TYVVrbU^dc `_Y^dc TU
\._bTbU Te Z_eb
\ A RmmolSRrdlj Us molTVpAtVoSRg UV gR oVsjdlj Us FI aVtodVo ENME
mUbc_^^U ^U TU]é^Té^d \é `éb_\U8 \U `b_SqcAfUbRé\ TU \é bre^Y_^ Te
FI VrfbYUb ENME Ucd éT_`dr u \.e^é^Y]Ydr 1Ur\YRrbédY_^ ^k MEAED2B
dd A dtViV molboRiiV U.djrVotVjrdlj UV g.RbVjTV 1ENMFjENMJ2
R2 m_\YdYaeU TU WUcdY_^ TU \é rbrc_bUbYU TU \.RWU^SU
R \.Y^fYdédY_^ Te mbrcYTU^d Slsnsdj8 iB tVojv8mbrcYTU^d TU \é T_]]YccY_^
TUc aY^é^SUc8 `brcU^dU \U bé``_bd ceYfé^dO
T_]]U E .éféYd TU]é^Tr \U T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ \_bc TU cé cré^SU Te
FI VrfbYUb ENMEB \.RWU^SU é `b_SrTr u \.Y^fU^déYbU TUc ]_hU^c TU brWe\éA
dY_^ TU \é dbrc_bUbYU Té^c \é ^_dU aeY VYWebU ée `_Y^d Fé TU \._bTbU Te Z_eb
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g.RWU^SU TYcdY^WeU TUeg f_\Udc n \é ]YcU U^ _UefbU T.e^U `_\YdYaeU
TU WUcdY_^ TU \é dbrc_bUbYU O
A \U `bU]YUb S_^cYcdU nBVYgUb e^ _RZUSdYV TU dbrc_bUbYU n ]_hU^ dUb]U8
Ug`bY]r U^ ]_Yc TU ReTWUd é^^eU\P SU\é ^rSUccYdU \.rdéR\YccU]U^d T.e^U
`brfYcY_^ `\ebYAé^^eU\\U TUc U^WéWU]U^dc ée dYdbU Te `b_Wbé]]U Ud \Ueb
dbéTeSdY_^ U^ `brfYcY_^c TU fUbcU]U^dcB g._RZUSdYV `Ued é\_bc sdbU
éddUY^d `éb \é ]_Te\édY_^ Te déeg TU bUTUfé^SUB r_edUV_Yc8 cY \Uc U^WéWUA
]U^dc brU\c cU brfq\U^d dU]`_béYbU]U^d Y^VrbYUebc éeg `brfYcY_^c8 Y\
`_ebbéYd sdbU Y^cdYder TUc `_ccYRY\Ydrc TU ]YcU U^ _UefbU TU `bsdc c`rSYéeg
TU S_ebdU TebrU Ud `_eb TUc ]_^dé^dc \Y]YdrcB
A \U TUegYq]U S_^cYcdU n éWYb S_^Z_^SdebU\\U]U^d ceb \U ^YfUée TUc bUSUddUc
U^ ]_TYVYé^d \Uc déeg T.é``U\ TUc bUTUfé^SUc Ud ceb \U ^YfUée TUc
Tr`U^cUc U^ bUSXUbSXé^d e^U SUbdéY^U ]_Te\édY_^ TUc ]_Té\Ydrc TU fUbcU]U^d
TUc éYTUc8 aeY c_^d éSdeU\\U]U^d rdb_YdU]U^d VYgrUc `éb \Uc S_^fU^dY_^c
dh`UB
t_dbU T_]]YccY_^ é \ébWU]U^d TrRédde TU SU `b_R\q]UB
g.éSS_bT c.Ucd bé`YTU]U^d VéYd ceb \.edY\YcédY_^ TU \é ]_Te\édY_^ TUc
réeg TU bUTUfé^SU S_]]U ]_hU^ `bY^SY`é\ `_eb éddUY^TbU \._RZUSdYV TU ^YfUée
TU dbrc_bUbYU n ]_hU^ dUb]UB r_edUV_Yc8 aeU\\U aeU c_Yd \é aeé\Ydr TUc `brA
fYcY_^c Y\ h éebé d_eZ_ebc TUc rSébdcB V^ `ébdYSe\YUb8 cY \Uc U^WéWU]U^dc
^U c_^d `éc ée ^YfUée TUc Uc`_Ybc8 \U bUS_ebc éeg `bsdc UgSU`dY_^^U\c8
Té^c TUc S_^TYdY_^c cY]Y\éYbUc n SU aeY é rdr bUdU^e `éb f_dbU RccU]R\rU U^
ENMD8 S_^cdYdeU e^ ]_hU^ TU brWe\ébYcédY_^ d_ed n VéYd U^fYcéWUéR\UB
jré^]_Y^c Y\ S_^fYU^d T.éddbYReUb SUc `bsdc éfUS TYcSUb^U]U^d `_eb ae.Y\c
br`_^TU^d RYU^ n e^U VY^é\Ydr T.éSSr\rbédY_^ TUc dbéféeg ceb \U dUbbéY^P
Y\ Véed T_^S fUY\\UbBn SU aeU \Uc Rr^rVYSYéYbUc c_YU^d U^ ]UcebU T.UVVUSdeUb
\Uc dbéféeg _e aeU \U VY^é^SU]U^d UgSU`dY_^^U\ fYU^^U cU ceRcdYdeUb n e^
VY^é^SU]U^d UgdrbYUeb TrVéY\\é^dB
gUc ]U]RbUc TU \é T_]]YccY_^ _^d U^ UVVUd rdr e^é^Y]Uc `_eb ZeWUb aeU cY
\.RWU^SU éféYd TUc V_^Tc TYc`_^YR\Uc8 Y\ Vé\\éYd fUY\\Ub dbqc `brSYcr]U^d8
c_ec `brdUgdU TU S_]`bY]Ub \é dbrc_bUbYU8 n ^U `éc c.U^WéWUb Té^c TUc
Tr`U^cUc SbYdYaeéR\UcB
gUc `b_`_cYdY_^c TU \.RWU^SU bU\édYfUc éeg ]_Te\édY_^c TUc bUSUddUc Ud
TUc Tr`U^cUc _^d rWé\U]U^d cecSYdr TUc brcUbfUcP \éB]_Te\édY_^ TUc bU^dbrUc
`éb \é ]_TYVYSédY_^ TUc déeg T.éS_]`dUc `Ued U^dbét^Ub TUc n S_e`c TU
fUbcU]U^dc ée ^YfUée TUc bUTUféR\UcB UU d_edU Vép_^8 S.Ucd ée ]_]U^d TU
\.éT_`dY_^ Te ReTWUd U^ VY^ T.é^^rU aeU \Uc TrSYcY_^c c_^d rfU^deU\\U]U^d
n `bU^TbUB
gé ]_Te\édY_^ TUc fUbcU]U^dc TUc éYTUc TU \.RWU^SU `brcU^dU e^ bYcaeU
T.Y^raeYdr cY \Uc ]_TYVYSédY_^c c_^d db_` VbraeU^dUc Ud Y]`_bdé^dUcP SUbdéY^c
Rr^rVYSYéYbUc T.éYTU `UefU^d U^ dYbUb `b_VYd é\_bc ae.e\drbYUebU]U^d \Uc
éedbUc cU fUbbéYU^d é``\YaeUb TUc ]_Té\Ydrc `\ec bYW_ebUecUcB
V^ TrVY^YdYfU8 f_dbU T_]]YccY_^ é S_^cYTrbr aeU cY \é ^_dU TU \.RWU^SU
VéYcéYd RYU^ \U d_eb TUc ]_hU^c TYc`_^YR\Uc8 Y\ Vé\\éYd cU WébTUb U^ ]édYqbU
TU WUcdY_^ TU \é dbrc_bUbYU T.éf_Yb e^U éddYdeTU db_` dbé^SXrUB Ué^c SU
T_]éY^U8 Y\ ^.h é `éc TU c_\edY_^ e^YfUbcU\\U8 Ud Y\ Véed U^ `Ub]é^U^SU
éWYb éfUS `beTU^SU8 c_e`\UccU Ud bré\Yc]UB T.Ucd ée TU]Uebé^d n f_dbU T_^cUY\
ae.Y\ é``ébdYU^d T.éZecdUb \U ^YfUée TUc bUcc_ebSUc TU dbrc_bUbYU U^ V_^SdY_^
TU f_c _RZUSdYVc Ud TU f_dbU `_\YdYaeUB
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T.Ucd `_ebae_Y f_dbU T_]]YccY_^ é TU]é^Tr ae\Y\ c_Yd `brcU^dr ée `bU]YUb
T_^cUY\ aeY cU dYU^Tbé é`bqc \Uc féSé^SUc e^ ^_efUée `b_ZUd TU S_^fU^dY_^
dh`U `brf_hé^d e^U `\ec Wbé^TU c_e`\UccU Té^c \Uc ]_Té\Ydrc TU fUbcU]U^d
TUc éYTUcB
V\\U é rWé\U]U^d TU]é^Tr aeU SXéaeU é^^rU8 U^ TrRed T.UgUbSYSU Y\ c_Yd
VéYd TUfé^d \U T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ e^ `_Y^d S_]`\Ud ceb \.rf_\edY_^
TUc U^WéWU]U^dc Ud ceb \Uc `Ubc`USdYfUc T.rf_\edY_^ TU \é rbrc_bUbYUB
t_dbU T_^cUY\ cUbéYd é\_bc U^ ]UcebU TU VYgUb \Uc _bYU^dédY_^c à bUdU^Yb
Ud SX_YcYb \Uc ]UY\\Uebc ]_hU^c `_eb _RdU^Yb \U bUc`USd TUc _RZUSdYVcB
V^ S_]`\r]U^d8 \U T_^cUY\ cUbéYd Y^V_b]r u SXéSe^U TU cUc cré^SUc TU
\.rf_\edY_^ TU \é dbrc_bUbYU `éb bé``_bd éeg `brfYcY_^cB
d\ éebéYd éY^cY \Uc ]_hU^c T.Y^dUbfU^Yb u dU]`c Ud TU Vép_^ éTé`drU éeg
SYbS_^cdé^SUcB,
iBgVao_s Y^TYaeU ae.Y\ h é e^U TY]Y^edY_^ TU \é dbrc_bUbYU SUc TUb^YUbc
dU]`c TeU ée `éYU]U^d `\ec bé`YTU TU SUbdéY^Uc éYTUc Ud u e^ bUdébT TUc
bU^dbrUc TUc bUTUfé^SUc TeUc `éb \Uc Y^TecdbYU\cB
iB odTcRoU Ug`bY]U c_^ éSS_bT ceb \Uc `b_`_cYdY_^c TUc ]_Te\édY_^c u
S_ebd dUb]U TU \é dbrc_bUbYU `ébdYSe\YqbU]U^d U^ éWYccé^d ceb \U déeg
T.é``U\ TUc bUTUfé^SUcB
iB tdjTVjr Ucd rWé\U]U^d T.éSS_bT ceb \é ]_Te\édY_^ TUc bUSUddUc `éb
\.rdé\U]U^d Te fUbcU]U^d TUc bUTUfé^SUcB
iB gVaols bé``U\\U aeU \U T_^cUY\ S_^cUbfU \é `_ccYRY\Ydr TU TrSYTUb
Te déeg T.é``U\ `_eb \é bUTUfé^SU `_\\edY_^ TUc Y^TecdbYU\c Ud `_eb
\é bUTUfé^SU `br\qfU]U^dB méb S_^dbU8 Y\ ^U `Ued éWYb ceb \é bUTUfé^SU
`_\\edY_^ TUc `_`e\édY_^c `eYcaeU SU\\UASY Ucd `UbpeU `éb \Uc T_\\USdYfYdrc
\_Sé\Uc Ud \Uc UYcdbYRedUebcB
iB VjbgRjUVo UcdY]U aeU TY]Y^eUb \U déeg T*é``UE TUc bUTUfé^SUc bUfYU^d
u éSS_bTUb e^U R_^YVYSédY_^ éeg Y^TecdbYU\cB d\ c_eXéYdU T_^S aeU SUddU
]UcebU c_Yd écc_bdYU T\e^ déeg T.Y^drbsd8 ceb \é `ébdYU TU bUTUfé^SU aeY
^U cUbéYd `\ec UgYWYR\UB
iB tVojv Ug`\YaeU aeU \é ]é^Y`e\édY_^ Te déeg T.é``U\ TUc bUTUfé^SUc ^U
T_Yd `éc sdbU e^U `_\YdYaeU chcdr]édYaeU ]éYc T_Yd sdbU e^ ]_hU^ edY\YcéR\U
TU Vép_^ `_^SdeU\\UB
iB Vj bgRjUVo SbéY^d aeU SUddU `_ccYRY\Ydr ^U c_Yd brcUbfrU ae.ée `b_VYd
TU aeU\aeUc Wb_c Y^dUb\_SedUebcB ReccY8 Y\ c.h ]_^dbU TrVéf_béR\UB
iB odTcRoU `brSYcU aeU Té^c \U Séc _w \U déeg T.é``U\ cUbéYd brTeYd8 SUddU
brTeSd\_^ c.é``\YaeUbéYd u d_ec Ud ^_^ n aeU\aeUc Séc `ébdYSe\YUbcB
iB tVojv c_e\YW^U aeU `éb]Y \Uc ]UcebUc `b_`_crUc \é ]UY\\UebU Ucd SU\\U
aeY S_^cYcdU u ceYfbU ée `\ec `bqc \U bhdX]U TUc dbéféeg Té^c \U fUbcU]U^d
TUc éYTUcB
Re dUb]U TU \é TYcSeccY_^8 \U T_^cUY\ é``b_efU \é `b_`_cYdY_^ `brcU^drU T.e^
`_\YdYaeU TU WUcdY_^ TU \é dbrc_bUbYU TU \\RWU^SU8 Ud \Uc ]_Té\Ydrc `b_`_crU
`_eb cé ]YcU U^ _UefbU u \ ._SSécY_^ TU SXéSe^U TU cUc bre^Y_^cB
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S2 T_^dU^e Te dtq]U mb_Wbé]]U
iB Slsnsdj Y^TYaeU aeU \U T_Se]U^d bU\édYV à SUddU aeUcdY_^ Ucd \U T_ccYUb
b_eWU éTbUccr \U GD éfbY\ Ud aeY é rdr Ugé]Y^r `éb \Uc T_]]YccY_^c TUc
aY^é^SUc Ud Te T_]Ydr \U d\ ]éY8 `éb \Uc T_]]YccY_^c `brcYTrUc `éb
iB TcRiRjr8 \U EM ]éY8 U^VY^8 \U FD ]éY8 `éb \Uc T_]]YccY_^c TUc RYTUc
`brcYTrUc `éb iB odTcRoUB
Re S_ebc TU SUc bre^Y_^c _^d rdr Y^db_TeYdUc \Uc ]_TYVYSédY_^c Y^S\ecUc
Té^c SU T_Se]U^d Tédr Te H ZeY^ ENMEB
d\ `brSYcU ae.Y\ ^.Ucd `éc U^S_bU `_ccYR\U éeZ_ebT.XeY TU `bU^TbU e^U
TrSYcY_^ TrVY^YdYfU T.U^cU]R\U8 ]éYc aeU \U T_^cUY\ `Ued T._bUc Ud TrZn
cdédeUb ceb SUbdéY^Uc `ébdYUc Te `b_Wbé]]UB
iB TlsmV° rf_aeU \.Y^SUbdYdeTU aeY UgYcdU `_eb \.éfU^Yb TUc U^dbU`bYcUc
Te VéYd TU \é cYdeédY_^ `_\YdYaeUB TUddU Y^SUbdYdeTU ^rSUccYdU TU
S_^cUbfUb \é `_ccYRY\Ydr TU brfYcUb \U `b_Wbé]]U Té^c \Uc ]_Yc u fU^YbB
iB gVaols `brcU^dU \U `b_ZUd Te `b_Wbé]]U dU\ aeU ]_TYVYr \_bc TUc
TYVVrbU^dUc T_]]YccY_^cB
m_eb \é oUcc_ebSU8 \Uc éSdY_^c `éccrUc cUb_^d `_ebceYfYUc ée S_ebc Te
dts]U mb_Wbé]]U S_]`dU dU^e TU \.Ug`rbYU^SU éSaeYcUB UUc éSdY_^c ^_efU\\Uc
c_^d `b_`_crUc Té^c \U T_]éY^U TU \é \eddU S_^dbU \Uc VeYdUc Ud \U Wéc`Y\\éWU
Ud SU\eY TU \.U^dbUdYU^ TUc bYfYqbUcB
peb SU TUb^YUb `_Y^d8 \Uc TrRédc ée cUY^ Te bb_e`U TU rbéféY\ Ud TUc
T_]]YccY_^c _^d S_^TeYd u TUc ]_TYVYSédY_^c Te `b_ZUd `bY]YdYVB s^ éSS_bT
Ucd Y^dUbfU^e ceb e^U brTeSdY_^ Te ]_^dé^d d_dé\ TUc dbéféeg n éYTUb ceb
\é ^_^ Y^dUbfU^dY_^ ceb \.U^dbUdYU^ S_ebé^d Ud ceb \é \Y]YdédY_^ TU
\.Y^dUbfU^dY_^ TU \.RWU^SU ceb \Uc dbéféeg TU bU]YcU U^ rdéd `éb e^U ceRfU^A
dY_^ TU GD -B gU `_YTc TeTYd `b_Wbé]]U U^dbUdYU^ Ucd dbqc VéYR\U 1F8I -
Te `b_Wbé]]U2B ReccY UcdAY\ `_ccYR\U TU \é VY^é^SUb `éb \é bUTUfé^SU `br\qA
fU]U^d Ud S_^c_]]édY_^B UUc Y^dUbfU^dY_^c `ébdYSe\YqbUc Té^c SUbdéY^Uc i_^Uc
c_^d n `brf_Yb ]éYc \U T_^cUY\ ^U `Ued U^ TYcSedUb éfé^d aeU d_ec \Uc bb_e`Uc
T.VdeTUc Ud T.d^V_b]édY_^ ^U cUBc_YU^d bre^YcB gUc `b_`_cYdY_^c S_^SUb^é^d
\U S_^dU^e TUc i_^Uc T.éSdY_^ bU^V_bSrU TUfbéYd T_^S sdbU Ugé]Y^rUc n \.éeA
d_]^U P U^ `ébdYSe\YUb8 \U `b_R\q]U rf_aerB`éb iB bdoRsgr Té^c \é \UddbU
TYcdbYRerU U^ cré^SU cUbé Ugé]Y^r n SU ]_]U^d \nB
peb \Uc bUTUfé^SUc8 \Uc T_]]YccY_^c _^d é``b_efr \é `b_`_cYdY_^ TU SXé^WU]U^d
TU cdbeSdebU ]éYc8 S_]`dU dU^e TUc ]_TYVYSédY_^c aeU SU\eYASY U^dbét^U
Té^c \.UVV_bd VY^é^SYUb TU SXéSe^8 B\Uc T_]]YccY_^c _^d c_eXéYdr \.rdé\U]U^d
ceb I é^c TU \é ]YcU U^ `\éSU TU SU SXé^WU]U^d TU cdbeSdebUB gé TYcSeccY_^
ceb \Uc ]_Té\Ydrc Te déeg TU \é bUTUfé^SU8TeUc ée SXé^WU]U^d TU cdbeSdebU TU
SU\\UASY8 T_Yd sdbU bU^f_hrU u \.éed_]^UB
méb S_^dbU8 \U déeg ]_hU^ `_eb \Uc é^^rUc ENMF u ENMM `Ued sdbU f_dr Y]]rA
TYédU]U^dB d\ Véed bU]ébaeUb aeU \.éeW]U^dédY_^ TU SU déeg ]_hU^ `brfeU TU
ENMF n ENMG Ucd \rWqbU]U^d Y^VrbYUebU u \.Y^V\édY_^ B
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m_eb \é m_\\edY_^8 \Uc `b_`_cYdY_^c S_^TeYcU^d n bU`_bdUb n \é VY^ Te
cYqS\U \é brXéRY\YdédY_^ TUc bYfYqbUc Te RéccY^B m_eb SU\é8 Y\ Véed
]éY^dU^Yb \U ]s]U bhdX]U `U^Té^d \é TebrU Te `b_Wbé]]U8 Ud edY\YcUb
ée ]YUeg `_ccYR\U \Uc SbrTYdc TYc`_^YR\UcB l^ S_^cdédU e^U ^UddU é]rA
\Y_bédY_^ TU \é aeé\Ydr TUc bYfYqbUc `_eb \Uc `ébé]qdbUc éhé^d VéYd
\._RZUd T.e^U éSdY_^ TU \.RWU^SU 1iVp8 il Ud id2B
méb S_^dbU8 \é `_\\edY_^ `éb \.éi_dU _bWé^YaeU Ud é]]_^YéSé\ c.Ucd
éWWbéfrU8 `eYcaeU \.RWU^SU ^U c.h Ucd `éc éddéaerU ZecaeU \nB
gUc `b_`_cYdY_^c S_^TeYcU^d n U^fYcéWUb T.Y^dUbfU^Yb `_eb éYTUb u
\.r\Y]Y^édY_^ TU \.éi_dUB m_eb SU\é8 e^ ^_efUée `ébé]qdbU TU `_\\edY_^
TUfbé sdbU edY\YcrB UUc TYcSeccY_^c c_^d U^ S_ebc u \.rSXU\_^ ^édY_^é\
éfUS \.Rcc_SYédY_^ TUc iéYbUc TU abé^SU Ud \Uc oU`brcU^dé^dc TUc d^TecA
dbYU\c `_eb aeU \Uc dUgdUc bqW\U]U^déYbUc VYgé^d \.éccYUddU TU \é bUTUA
fé^SU `_\\edY_^ `bU^^U^d U^ S_]`dU SU `ébé]qdbUB
méb éY\\Uebc8 _^ S_^cdédU aeU \Uc cdédY_^c U^ cUbfYSU c_^d c_efU^d
]é\ edY\YcrUc Te VéYd Te ]éeféYc rdéd TUc BbrcUéeg Ud TUc ]éeféYc Rbé^SXUA
]U^dcB d\ Ucd T_^S `b_`_cr TU ]UddbU U^ _UefbU e^U éSdY_^ U^ SU T_]éY^UB
TU\\UASY cUbéYd raeY\YRbrU `éb e^U ]éZ_bédY_^ TU \é S_^dbUAfé\Ueb aeY
`qcU ceb \Uc XéRYdé^dcB
gUcT_]b^YccY_^c _^d c_eXéYdr aeU \U ]_^dé^d TU SU `b_Wbé]]U dbé^c`_bd
c_Yd bé]U^r TU H ]Y\\YébTc u F8L ]Y\\YébTc SU aeY `_bdUbéYd \.U^WéWUA
]U^d TU \.RWU^SU u E8M ]Y\\YébT Ud `Ub]UddbéYd TU bé]U^Ub \U S_UVVYA
SYU^d TU S_\\USdU n E8E U^ ENMF8 E8F U^ ENMG8 Zecae.n E8J U^ ENML
Ud ENMMB
V^ SU aeY S_^SUb^U \.éYTU ée R_^ V_^SdY_^^U]U^d8 Y\ bé``U\\U \Uc
]_Té\Ydrc TU \é ceb`bY]U fUbcrU éeg Y^TecdbYU\c éT_`drUc Y\ h é TUeg é^cB
gUc T_]]YccY_^c Te FD ]éY ENME _^d `b_`_cr TU TY]Y^eUb \U ]_^dé^d TU
SUc ceb`bY]Uc `_eb \Uc Y^cdé\\édY_^c éhé^d TU dbqc Xéedc bU^TU]U^dcB
U.éedbU `ébd8 \U chcdq]U TUc i_^Uc TU bUTUfé^SU `_\\edY_^ ^\Ucd `éc
]_TYVYr8 SU`U^Té^d \.r\éR_bédY_^ TUcBT_ccYUbc T._RZUSdYVc TU aeé\Ydr
é S_^TeYd u e^U éTé`dédY_^ TUc \Y]YdUc TU i_^Uc `_eb dU^Yb S_]`dU TUc
_`dY_^c bUdU^eUc Té^c SUc T_ccYUbcB
TUc éTé`dédY_^c U^dbét^U^d Té^c SUbdéY^c Séc T.Y]`_bdé^dUc éeW]U^dédY_^c
TU bUTUfé^SUB gUc T_]]YccY_^c _^d T_^S c_eXéYdr \.rdé\U]U^d ceb I é^c
TU SU\\UcASYB
gU ^YfUée Wr^rbé\ TUc bUTUfé^SUc ^rSUccéYbUc `_eb raeY\YRbUb \U `b_Wbé]]U
TUfbéYd sdbU U^ éeW]U^dédY_^ TU EI - TU ENME u ENMF Ud TU EI - TU ENMF n
ENMGB
Ué^c \U Séc _w \U `ébé]qdbU éi_dU cUbéYd Y^db_TeYd U^ ENMF8 SU\eYASY
U^dbét^UbéYd `_eb \Uc XéRYdé^dc e^U éeW]U^dédY_^ TU EF - P \.éeW]U^dédY_^
ceb \Uc éedbUc `ébé]qdbUc TUfbéYd T_^S sdbU \Y]YdrU n G - éVY^ aeU
\.éeW]U^dédY_^ d_dé\U ^U Tr`éccU `éc EI -B
V^ ENMG8 \.éeW]U^dédY_^ cUbéYd TU EI - `_eb \.U^cU]R\U TUc `ébé]qdbUc B
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V^VY^8 Y\ Y^TYaeU aeU \é TrSYcY_^ T_Yd sdbU bU]YcU u \.éed_]^U `_eb
\U TrS_e`éWU TUc i_^Uc Ud `_eb \Uc _`rbédY_^c Y^TYfYTeé\YcrUc Té^c
\U `b_Wbé]]UB d\ dUb]Y^U U^ `brSYcé^d aeU \U T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^
`_ebbé d_eZ_ebc bUfU^Yb ceb cUc TrSYcY_^c cY \Uc S_^TYdY_^c UgdrbYUebUc
\.Y]`_cU^dB
iB tdjTVjr UcdY]U aeU \.U^dbUdYU^ TUc S_ebc T.Uée ^U S_bbUc`_^T `éc
éeg éSdYfYdrc TU \.RWU^SUB U.éedbU `ébd8 \U déeg TU \é S_^dbUAfé\Ueb
\eY cU]R\U db_` r\Ufr Té^c SUbdéY^c SécB
iB rVjRdgglj Ug`\YaeU aeU \é aeé\Ydr TUc RUbWUc Ud \U R_^ U^dbUdYU^ TUc
bYfYqbUc é TUc br`UbSeccY_^c ceb \é R_^^U aeé\Ydr TUc UéegB d\ Ucd T_^S
RYU^ Té^c \é ]YccY_^ TU \.RWU^SU T.Y^dUbfU^Yb U^ SUddU ]édYqbU Ud TU
Z_eUb e^ bv\U T.Y^SYdédY_^ Ud T.U^S_ebéWU]U^dB d\ `U^cU aeU \.éYTU u \é
bU]YcU U^ rdéd TUfbéYd sdbU écc_bdYU T.e^ S_^dbéd éfUS \U ]étdbU T._eA
fbéWU ée dUb]U TeaeU\ SU\eYASY c.U^WéWUbéYd n VéYbU TU \.U^dbUdYU^
S_ebé^dB
iB moVtlrVRs UcdY]U aeU \.U^dbUdYU^ TUc bYfYqbUc Ucd RYU^ Té^c \é ]YccY_^
TU \.RWU^SU dU\\U aeU `brfeU `éb \é \_Y TU ENJHB iUddbU \.U^dbUdYU^ TUc
bYfYqbUc n \é SXébWU TUc cUe\c bYfUbéY^c rdéYd ZecdYVYr \_bcaeU SUegASY
rdéYU^d \Uc cUe\c ecéWUbc TU \.Uée8 SU aeY ^.Ucd `\ec \U Séc éSdeU\\U]U^dB
iB UsSldp bU]ébaeU aeU \Uc T_]]YccY_^c Te *1 iéY rdéYd `ébfU^eUc u e^
S_^cU^cec Wr^rbé\ ceb \.Y^dUbfU^dY_^ TU \.RWU^SU U^ ]édYqbU T.é]r^éWU]U^d
Ud U^dbUdYU^ TUc S_ebc T.UéeB d\ ^.Ucd `éc c_eXéYdéR\U TU bU]UddbU U^
SéecU ]éY^dU^é^d \U S_]`b_]Yc `brSrTU]]U^d éSSU`drB
iB mVodbRsU bé``U\\U aeU \Uc T_]]YccY_^c ^._^d `éc bUdU^e \.Y^dUbfU^dY_^
TU \.RWU^SU `_eb \.U^dbUdYU^ S_ebé^d é\_bc aelYE c.éWYd \n T.e^ `b_R\q]U
UccU^dYU\ aeY é rdr rSébdr ]éYc `éc brc_\eBd\ c_eXéYdU ae.e^ ^_efU\
Ugé]U^ c_Yd VéYd TUc ]_Té\Ydrc aeY `_ebbéYU^d sdbU éT_`drUc `_eb \.U^dbUA
dYU^ S_ebé^dB TU\é Ucd T.éedé^d `\ec bré\YcéR\U ae.Y\ ^U c.éWYd `éc
T.e^ `b_R\q]U VY^é^SYUbB
iB Slsnsdj UcdY]U aeU \é \Y]YdédY_^ TU \.éYTU TU \.RWU^SU n \é bU]YcU
U^ rdéd br`_^T u \é ^rSUccYdr TU c\éddéaeUb éeg doSXUc `bY_bYdéYbUcB
iB UV Slsobldjb bU]ébaeU aeU cY \Y_^ Ucd ébbYfr n e^ S_^cU^cec ceb
\.U^dbUdYU^ TUc S_ebc T.Uée8 S\Ucd WboSU n \é \Y]YdédY_^ TUc éSdY_^c
U^fYcéWrUcB pé^c SUddU \Y]YdédY_^8 SUbdéY^c éebéYU^d ]éY^dU^e \Ueb

_``_cYdY_^ u d_edUc éSdY_^c U^ SU T_]éY^UB
iB Slsnsdj ^_dU aeU \Uc T_]]YccY_^c c_^d `ébfU^eUc n e^ éSS_bT TU ^édebU
m_\YdYaeU ceb \U `b_R\q]U TU \.U^dbUdYU^ TUc S_ebc T.UéeB d\ UcdY]U ae.Y\
cUbéYd Y^_``_bde^ TU \U bU]UddbU U^ SéecUB
iB odTcRoU Y^TYaeU aeU \Uc Y^TecdbYU\c ^._^d `éc \.Y^dU^dY_^ TU bU]UddbU
U^ SéecU \Uc S_^S\ecY_^c TUc T_]]YccY_^cB d\ c_eXéYdU \.rSXU\_^^U]U^d
TUc ]_TYVYSédY_^c TU cdbeSdebUc TUc bUTUfé^SUcB
iB VjbgRjUVo cgrd_^^U Te `b_ZUd TU Tr\YRrbédY_^ `b_`_cr aeY bUdYU^d TUc
TrSYcY_^c `br]édebrUcB RY^cY ceb \U S_UVVYSYU^d TU ]éZ_bédY_^ TU \é
S_^dbUAfé\Ueb8 \U iY^YcdqbU T_Yd sdbU céYcYB d\ `U^cU ^rSUccéYbU T.éccebUb
\é c_\YTébYdr U^dbU \Uc ecéWUbc Ud \Uc Y^TecdbYU\cB
U.éedbU `ébd8 ceb \U `ébé]qdbU éi_dU8 \Uc dUgdUc bqW\U]U^déYbUc ^dé^d
`éc U^S_bU `ébeB d\ c.rd_^^U ae.e^U ]_Te\édY_^ c_Yd bUdU^eU `_eb \Uc
Y^TecdbYU\c Ud ^_^ `éc `_eb \Uc ecéWUbc B

..BC



EMH

iB gVaols Ug`\YaeU aeU \Uc `b_ZUdc _^d rdr rdéR\Yc Té^c E .Xh`_dXqcU
\é `\ec `b_RéR\UB gé TrSYcY_^ `b_`_crU éeZ_ebT.XeY Ucd VéYdU c_ec
brcUbfU aeU \Uc dUgdUc bqW\U]U^déYbUc c_bdU^d dU\c aeU `brfecB
peb \.éi_dU8 Y\ `brSYcU aeU \U déeg TU bUTUfé^SU c.é``\YaeUbéYd u d_ec
\Uc `_\\eUebc aeU\c ae.Y\c c_YU^dB
m_eb \Uc Y^TecdbYU\c8 Y\ h éebéYd e^U ]_Te\édY_^ TU \é bUTUfé^SU cU\_^
\é `b_`_bdY_^ T.éi_dU S_^dU^eU Té^c \Uebc bUZUdc é\_bc aeU \Uc ecéWUbc
T_]UcdYaeUc _^d TUc bUZUdc cU^cYR\U]U^d X_]_Wq^UcB
iB UV Slsobldjb bU\qfU aeU \.Ugé]U^ Te S_^dU^e TUc i_^Uc T.éSdY_^ bU^A
V_bSrU Ucd bU^f_hrB d\ cYW^é\U aeU `\ecYUebc \UddbUc rf_aeé^d \Uc
]s]Uc `b_R\q]Uc aeU SU\\U TU iB bdoRsgr _^d rdr éTbUccrUc ée mbrVUd
Te Té\féT_cB
iB TlsmV° rf_aeU \U `b_Wbé]]U dbé^c`_bdB d\ bé``U\\U aeU \Uc Y^TecdbYU\c
_^d d_eZ_ebc Z_er \U ZUe TU \é c_\YTébYdr U^dbU \Uc TYfUbcUc SédrW_bYUc
T.ecéWUbc TU \.UéeB d\ VéYd bU]ébaeUb aeU \é `ébdYSY`édY_^ TUc Y^TecdbYU\c
Ucd `\ec r\Ufr aeU \Uc éYTUc T_^d Y\c Rr^rVYSYU^dB d\ c_eXéYdU aeU \._^
rfYdU TU VéYbU Z_eUb u \.RWU^SU \U bv\U T.e^ _edY\ TU dbé^cVUbd TU SXébWUB
iB UVgRroljTcVrrV c_e\qfU \é aeUcdY_^ TUc ]_Té\Ydrc T.éYTU éeg cdédY_^c
T.r`ebédY_^ TUc S_\\USdYfYdrc \_Sé\UcO \Uc `\éV_^Tc T.Y^dUbfU^dY_^ c_^d
\_Y^ Te S_xd W\_Ré\ TUc cdédY_^c ^_dé]]U^d `_eb té\U^d_^B
iB mdjldr `brSYcU aeU \é cdédY_^ TU té\U^d_^ Ucd e^U _`rbédY_^ Y^TYfYTeéA
\YcrU ée `b_Wbé]]UP _b& ^.vé T_^S `éc TU `\éV_^TB
iB UsSldp c.Y^aeYqdU TU \.Y^SYTU^SU aeU `_ebb_^d éf_Yb \Uc TrSYcY_^c
T.éeZ_ebT.XeY ceb \é \YRUbdr T.éSdY_^ aeY bUcdUbé ée T_^cUY\ Té^c \Uc
TrSYcY_^c aeY bUcdU^d u `bU^TbUB d\ Ug`bY]U cUc SbéY^dUc ceb \Uc éeW]U^A
dédY_^c TU bUTUfé^SUc aeU \U ^_efUée chcdq]U U^dbét^Ubé Té^c SUbdéY^c
cUSdUebc Ud aeY `UefU^d sdbU Y^ce``_bdéR\Uc ]é\Wbr \.rdé\U]U^d ceb I é^c
TU \é ]YcU U^ _UefbU TU SU ^_efUée chcdq]UB
iBgVaols \U béccebU ceb SU `_Y^d U^ éVVYb]é^d aeU \U T_^cUY\ WébTU \é
\YRUbdr TU bUfU^Yb ceb SU ae.Y\ é TrSYTrB
d\ `brSYcU aeU \.rdé\U]U^d ceb I é^c TU \é ]_TYVYSédY_^ TU \é cdbeSdebU
TUc bUTUfé^SUc `_cU8 `_eb \Uc éWbYSe\dUebc8 TUc `b_R\q]Uc c`rSYVYaeUc
aeY cUb_^d brc_\ec U^ S_^SUbdédY_^ éfUS \é `b_VUccY_^B
iB cVoRjUV c_eXéYdU aeU \Uc bUTUfé^SUc Y^SYdU^d u rfYdUb \Uc `br\qfU]U^dc
U^ ^é``U Ud u VéYbU `_bdUb SUegASY U^ `bY_bYdr ceb \Uc bYfYqbUcB
iBgVaols `brSYcU aeU SUddU aeUcdY_^ cUbé Ugé]\^UU `éb \U bb_e`U TU rbéféY\
,oUTUfé^SUc, `brcYTr `éb iB TXéb\Uc pTcjVdUVo B
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*1.

iB Slsnsdj `b_`_cU T.éZ_edUb e^ ébdYS\U G n \é Tr\YRrbédY_^ éVY^ TU
`Ub]UddbU ée T_^cUY\ TU bUfU^Yb ceb cé TrSYcY_^ Té^c \U Séc _w TUc
TrSYcY_^c bqW\U]U^déYbUc8 \.rf_\edY_^ rS_^_]YaeU _e TUc éfYc Te
T_]Ydr TU SéccY^ \U bU^TbéYd ^rSUccéYbUB
d\ `éccU U^ceYdU ée f_dU TU \é Tr\YRrbédY_^ ébdYS\U `éb ébdYS\UB
g.ébdYS\U E Ucd f_dr u \.e^é^Y]Ydr ]_Y^c e^U f_Yg _``_crU Ud e^U
éRcdU^cY_^B
R \.ébdYS\U F8 iB mVodbRsU `b_`_cU T.éZ_edUb e^ é]U^TU]U^d `brf_hé^d
T.Ugé]Y^Ub e\drbYUebU]U^d \éBaeUcdY_^ TU \.U^dbUdYU^ S_ebé^d TUc bYA
fYqbUcB TUd é]U^TU]U^d Ucd bU`_eccrB
g.ébdYS\U F Ucd T_^S éT_`dr Té^c cé V_b]U _bYWY^é\U n \.e^é^Y]Ydr
]_Y^c e^U f_YgB
g.ébdYS\U G Ucd éT_`dr u \.e^é^Y]YdrB
gé Tr\YRrbédY_^ Ucd T_^S éT_`drU Té^c cé V_b]U TrVY^YdYfU 1Tr\YRrbédY_^
MEAEE2B

_
_ D

B T2 Ur\YRrbédY_^ bU\édYfU u \é TrVY^YdY_^ TUc bUTUféR\Uc ée dYdbU Te
`br\qfU]U^d Ud TU \é S_^c_]]édY_^ Ud TUc ]_Té\Ydrc TU TrdUb]Y^édY_^
TU \.éccYUddU

iB gVaols Ug`_cU aeU \Uc ]_Té\Ydrc TU TrdUb]Y^édY_^ TU \.éccYUddU TU \é
bUTUfé^SU `br\qfU]U^d Ud S_^c_]]édY_^ bU\qfU^d TU TYc`_cYdY_^c dUSX^YaeUc
aeY c_^d `brcU^drUc éeZ_ebT.XeY Té^c e^ `b_ZUd TU Tr\YRrbédY_^ aeY `_ebA
béYd sdbU Ugé]Y^r `éb e^ bb_e`U TU \béféY\ TrcYW^r u SUd UVVUdB
iB tdjTVjr T_^^U \USdebU T.e^U \UddbU éTbUccrU `éb iB TlsgliS u iB odTcRoU
`éb \éaeU\\U SU\eYASY Ug`_cU \Uc `b_R\q]Uc aeU \é brTéSdY_^ TU SUddU Tr\YA
RrbédY_^ `_cUbé éeg S_\\USdYfYdrc Ud TYcdbYRedUebc TU \é brWY_^ `ébYcYU^^U
Ud `b_`_cU SUbdéY^Uc c_\edY_^c 1é^^UgU E2B
gU mbrcYTU^d VéYd bU]ébaeUb aeU SUddU \UddbU TUfbé sdbU Ugé]Y^rU `éb \U
bb_e`U TU rbéféY\ aeY rdeTYUbé \U `b_ZUd TU Tr\YRrbédY_^B
gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TrSYTU aeU SU `b_ZUd TU Tr\YRrbédY_^ cUbé
Ugé]Y^r `éb \é T_]]YccY_^ TUc aY^é^SUc8 `brcYTrU `éb iB tVojvB

_
_ )
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T.é``b_efUb `ebU]U^d Ud cY]`\U]U^d SUc

*1/

ddd A RmmolSRrdlj Us TlimrV adjRjTdVo ENMD
iB tVojv Ug`_cU aeU \é T_]]YccY_^ TUc aY^é^SUc é \_^WeU]U^d Ugé]Y^r
\U bé``_bd `brcU^dr `éb \.RWU^d T_]`déR\U8 i]U iloRdgglj8 ceb \Uc
_`rbédY_^c UgrSedrUc Té^c \U SéTbU Te ReTWUd ée dYdbU TU \.UgUbSYSU
T_c ée GE TrSU]RbU ENMD éY^cY aeU c_^ bé``_bd é^^UgU ceb \U bUS_eA
fbU]U^d TUc bUTUfé^SUcB
gé T_]]YccY _^ B `b_`_cU
bé``_bdcB
mUbc_^^U ^.éhé^d T._RcUbfédY_^c u V_b]e\Ub8 \U T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbéA
dY_^ TrSYTU T.é``b_efUb \U T_]`dU aY^é^SYUb ENMD 1Tr\YRrbédY_^ ^k MEAEF2B

e
_ D

dt A UVTdpdlj ilUdadTRrdtV jk F Rs SsUbVr ENME
R \.Y^fYdédY_^ Te mbrcYTU^d Slsnsdj8 iB tVojv `brcU^dU \U bé``_bd
ceYfé^d O

,gé T_]]YccY_^ TUc aY^é^SUc8 bre^YU \U H ZeY^ TUb^YUb8 é Ugé]Y^r \é
TrSYcY_^ ]_TYVYSédYfU ^l F Te ReTWUd *21*% aeY S_]`_bdU ^_dé]]U^d
TUc bU`_bdc TU SbrTYdc bUcdé^d TYc`_^YR\Uc ceb \.UgUbSYSU `brSrTU^d8
éY^cY aeU \.Y^drWbédY_^ TUc bUcc_ebSUc éVVUSdrUc Té^c \U ReTWUdB TUc
TUeg `_Y^dc ^U TUfbéYU^d c_e\UfUb éeSe^U _RZUSdY_^B
eU T_Yc d_edUV_Yc VéYbU bU]ébaeUb aeU \U T_^dbv\Ueb aY^é^SYUeb8 ée
S_ebc T.e^U brSU^dU S_]]e^YSédY_^ dr\r`X_^YaeU8 é é``U\r ]_^ éddU^dY_^
ceb \U ]_^dé^d é^_b]é\U]U^d r\Ufr 1JDHD DDD a2 TUc bU`_bdc TU SbrTYdc
S_^SUb^é^d \.RccYcdé^SU dUSX^YaeUB TU\é dYU^d ée bUdébT éfUS \UaeU\
c_^d T.e^U `ébd `éccrUc \Uc S_^fU^dY_^c Ud T.éedbU `ébd V_eb^YUc \Uc
`YqSUc ZecdYVYSédYfUcB d\ h é \YUe d_edUV_Yc T.Y^fYdUb \.RWU^SU u `bU^TbU
\Uc ]UcebUc T.éSSr\rbédY_^ aeY c.Y]`_cU^dB
t_dbU T_]]YccY_^ é U^ceYdU Ugé]Y^rBEUc _efUbdebUc TU SbrTYdc S_]`\r]U^A
déYbUcB V^ SU aeY S_^SUb^U \Uc Y^dUbfU^dY_^c8 Y\ c.éWYd TU T_dUb \U
^_efUée S_]`dU TU \.Y^V_b]édY_^ TUc bUTUféR\Uc8 S_]`dU _efUbd Té^c \é
cUSdY_^ TUc Y^dUbfU^dY_^c8 éVY^ TU SU^dbé\YcUb \Uc Tr`U^cUc Té^c SU
T_]éY^U Ud TU \Uc cr`ébUb éeccY RYU^ TUc S_]`dUc TU ceRfU^dY_^ aeU TUc
S_]`dUc TU V_^SdY_^^U]U^dB d\ Ucd TU]é^Tr T.Y^cSbYbU e^ S_]`\r]U^d éVY^
TU `_bdUb \U SbrTYd TU ENME u E HED DDD a8 ceYfé^d TrdéY\ aeY é``ébétd
`éWUc F Ud G TU \é ^_dU TU `brcU^dédY_^ B
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*10

TUddU c_]]U éhé^d `ébe Y]`_bdé^dU n \é T_]]YccY_^8 Y\ é rdr TU]é^Tr ée
UYbUSdUeb TU VéYbU bUSXUbSXUb S_]RYU^ éféYd rdr Tr`U^cr n SU dYdbU U^
ENMDB lb \U SXYVVbU Y^TYaer `_eb ENMD `ébétd sdbU TU NEH DDD a SU aeY
bU`brcU^dU e^U éeW]U^dédY_^ TU II -B gU UYbUSdUeb VéYd _RcUbfUb aeU \é
`brcU^dédY_^ Te dtq]U mb_Wbé]]U Ud \U TrfU\_``U]U^d TUc rdeTUc TUc cSXrA
]éc T.é]r^éWU]U^d TUc Uéeg bU^TU^d ^rSUccéYbU e^ UVV_bd éSSbe T.Y^V_bA
]édY_^ U^ ENME8 ^_dé]]U^d c_ec V_b]U TU S_\\_aeUc8 bre^Y_^c Ud déR\Uc
b_^TUc8 `\éaeUddUc BBB
m_eb ]é `ébd ZU S_^cYTqbU SUddU éeW]U^dédY_^ S_]]U UgSUccYfU Ud ZU TU]é^TU
ée T_^cUY\ TU cU `b_^_^SUb ceb SU `_Y^dB
V^ SU aeY S_^SUb^U \Uc VbéYc TU V_^SdY_^^U]U^d8 \é T_]]YccY_^ c.Ucd `U^A
SXrU ceb \U S_]`dU TUc br]e^rbédY_^c TYfUbcUcP Y\ h Ucd TU]é^Tr e^
S_]`\r]U^d TU ]_hU^c U^ cdéWYéYbUc UgrSedé^d \Uc UccéYc TU \é `\édUV_b]U
TU TlgliSVp8 S_^V_b]r]U^d ée `b_Wbé]]U T.rdeTU é``b_efr `éb \é T_]]YccY_^
TUc RYTUcP Y\ Ucd `brfe8 TU `\ec8 \é `b_\_^WédY_^ Zecae.n \é VY^ TU
\.é^^rU TU \é ]YccY_^ TU i_^cYUeb pRgilj ée`bqc Te pUSbrdéYbU br^rbé\B
peb SU TUb^YUb `_Y^d \é T_]]YccY_^ é `bYc éSdU TU \é TrS\ébédY_^ Te Tr\rWer
Te mUbc_^^U\ aeY S_^cYTqbU aeU8 cY \._^ cU db_efU TUfé^d e^ dbéféY\ `Ub]éA
^U^d8 Y\ S_^fYU^d TU SbrUb e^ `_cdU ^_efUée Ud TU \U `_ebf_Yb brWe\YqbU]U^dB
gU ]éY^dYU^ T.e^ bUdbéYdr é``ébétd TU `\ec ée Tr\rWer S_]]U U^ S_^dbéTYSdY_^
éfUS \é `_\YdYaeU TU b_dédY_^ Te `Ubc_^^U\8 c_efU^d éVVYb]rU `éb \Uc TYbYA
WUé^dc TU \.RWU^SUB
t_dbU T_]]YccY_^8 S_^cYTrbé^d aeU \U ]éY^dYU^ TU iB pRgilj ^.rdé^d `éc
éed_bYcr `éb \U iY^YcdqbU TUc aY^é^SUc ée TU\n TU \é VY^ TU \.é^^rU8 ^U
VéYd `éc T._RZUSdY_^ TU `bY^SY`U n \.Y^cSbY`dY_^ TUc JI DDD a TU SbrTYdc
TU]é^TrU `éb \é UYbUSdY_^B
peb e^U TU]é^TU Te T_^dbv\Ueb aY^é^SYUb8 \U UYbUSdUeb é U^ceYdU `brSYcr
aeU8 `_eb \.Y^Wr^YUeb TrdéSXr Te SBoBbBiB8 Y\ ^U c.éWYd `éc T.e^U SbrédY_^
TU `_cdU8 ]éYc TU \é dbé^cV_b]édY_^ T.e^ `_cdU ceb S_^fU^dY_^ U^ e^ `_cdU
TU S_^dbéSdeU\B
gUc éedbUc ]_TYVYSédY_^c TU SbrTYdc TU V_^SdY_^^U]U^d ^Yé^d `éc é``U\r
TU bU]ébaeUc `ébdYSe\YqbUc8 S_^cYTrbé^d ae.Y\c rdéYU^d `br\Ufrc ceb \é
brcUbfU u br`ébdYbB
V^VY^8 \.Y^cSbY`dY_^ TU SbrTYdc TU brWe\ébYcédY_^ ée S_]`dU TUc Tr`U^cUc
UgSU`dY_^^U\\Uc8 `_eb é^^e\édY_^ T.Y^drbsdc8 dU\\U aeU `brcU^drU Té^c
\.éTTYdYV aeU f_ec éfUi db_efr U^ ébbYfé^d SU ]édY^8 ^.é c_e\Ufr éeSe^U
lRZUSdY_^B
rU\\Uc c_^d \Uc _RcUbfédY_^c ae.é``U\\U TU \é `ébd TU \é T_]]YccY_^ TUc
aY^é^SUc \é UrSYcY_^ ]_TYVYSédYfU ^k FB Il
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1Bt3

i_^cYUeb rVjRdgglj Ug`\YaeU \.Y]`_bdé^SU Te ReTWUd Y^V_b]édY_^P SU\eYASY
S_]`_bdU F f_\Udc O T.e^U `ébd8 e^ SbrTYd W\_Ré\ `_eb \Uc Y^V_b]édY_^c
T._bTbU Wr^rbé\8 T.éedbU `ébd8 TUc SbrTYdc c`rSYVYaeUc `_eb \Uc éSdY_^c
T.Y^V_b]édY_^ \YrUc éeg éYTUc TU \.RWU^SU Ud é\Y]U^drUc ReTWrdéYbU]U^d
ée dYdbU TUc Y^dUbfU^dY_^cB d\ `brSYcU aeU \é T_]]YccY_^ TU \.d^V_b]édY_^
é rdéR\Y e^ `b_Wbé]]U aeY cUbé c_e]Yc ée T_^cUY\B
iB oVURsU c_e\YW^U aeU \.Y]`_bdé^SU TUc SbrTYdc T.Y^V_b]édY_^ Ucd \YrU
n F _`rbédY_^c UgSU`dY_^^U\\Uc TU]é^TrUc `éb \U iY^YcdqbU TU \.V^fYb_^A
^U]U^d O
A \.Ug`_cYdY_^ \U ,aY\ TU \.Vée,8 ée TU^dbU m_]`YT_eP
A \U S_\\_aeU ,g.Vée Ud \é tYU VS_^_]YaeU, TU cU`dU]RbU ENMEB
iB eVRjjdj c_e\qfU \U `b_R\q]U Te ]_^dé^d é^_b]é\U]U^d r\Ufr TUc bU`_bdc
TU SbrTYdc S_^SUb^é^d \.RccYcdé^SU rUSX^YaeUB
iB csRsgr Ug`\YaeU aeU SU\eYASY Ucd Tx n e^ `b_R\q]U TU V_eb^YdebU TU
`YqSUc ZecdYVYSédYfUc `_eb \UcaeU\\Uc \.RWU^SU `bU^Tbé TUc ]UcebUcB
Re dUb]U Te TrRéd8 \é TrSYcY_^ ]_TYVYSédYfU ^k F Ucd éT_`drU n \.e^é^Y]Ydr
1Tr\YRrbédY_^ ^l MEAEG2B

e
_ D

t ATlimrVAoVjUs U.RTrdtdrV ENMD
gU mbrcYTU^d Slsnsdj bé``U\\U aeU SXéaeU é^^rU u \é ]s]U r`_aeU8 \U
UYbUSdUeb TU \.RWU^SU `brcU^dU \U S_]`dUAbU^Te T.éSdYfYdr TUc _bWé^Yc]Uc
TU SéccY^ `_eb \.UgUbSYSU dUb]Y^rB
R`bqc é``b_RédY_^ `éb \U T_^cUY\8 SU T_Se]U^d VéYd \._RZUd T.e^U `eR\YSéA
dY_^ Té^c \U Re\\UdY^ TU \YéYc_^ ,pUY^UAj_b]é^TYUll

•

gU T_^cUY\ bU]UbSYU \U UYbUSdUeb TU \.RWU^SU `_eb \U crbYUeg Ud \.edY\Ydr
TU SU T_Se]U^d Ud TrSYTU TU \.é``b_efUbB

e
e D

td A glTRsu UV g.RbVjTV
iB tVojv bé``U\\U aeU \_bc TU \é bre^Y_^ Te FI VrfbYUb8 \U T_^cUY\ éféYd
rdr Y^V_b]r TUc TYVVYSe\drc bU^S_^dbrUc `éb \U `b_ZUd T.Y]`\é^dédY_^ TU
\.RWU^SU Té^c \U ud\\q]U ébb_^TYccU]U^d TU mébYcB d\ éféYd rdr rWé\U]U^d
VéYd rdéd T.e^U `_ccYRY\Ydr T.éSaeYcYdY_^ T.e^ Y]]UeR\U u gé UrVU^cU8
cYW^é\rU `éb iB \U mbrVUd gRjdVo Ud \U T_^cUY\ éféYd TU]é^Tr ée UYbUSdUeb
TU \.RWU^SU T.é``b_V_^TYb SUddU TUb^YqbU `b_`_cYdY_^ B
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d\ Y^TYaeU aeU \é T_]]YccY_^ TUc aY^é^SUc é Ugé]Y^r \U `b_ZUd `brcU^dr
`_eb \é UrVU^cU Ud é S_^cYTrbr aeU SU\eYASY ^U `Ub]UddéYd `éc T.Y^cdé\A
\Ub \.RWU^SU Té^c TU R_^^Uc S_^TYdY_^cB d\ `b_`_cU T_^S TU `_ebceYfbU
\Uc bUSXUbSXUc ceb SUddU aeUcdY_^B
gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ cU bé^WU u SUd éfYcB

e
e D

tdd A UdtVop
R2 oU]YcUc WbéSYUecUc TU bUTUfé^SUc `_\\edY_^
iB tVojv Y^TYaeU aeU db_Yc TU]é^TUc TU bU]YcU WbéSYUecU TU bUTUfé^SUcA
`_\\edY_^ _^d rdr `brcU^drUc `éb TUc S_]]e^Uc ^U `_ccrTé^d `éc TU brA
cUéeg T.éccéY^YccU]U^dB T_^V_b]r]U^d u \é ZebYc`beTU^SU éT_`drU n \é
ceYdU TU \.ébbsd Te T_^cUY\ T.Vdéd S_^SUb^é^d \é T_]]e^U TU tY\\UbcA
\UcAm_dc8 \é T_]]YccY_^ TUc aY^é^SUc é T_^^r e^ éfYc Véf_béR\U u SUc
bU]YcUc WbéSYUecUcB d\ `b_`_cU TU VéYbU Tb_Yd éeg TU]é^TUc TU SUc db_Yc
S_]]e^UcB
mUbc_^^U ^.éhé^d T._RcUbfédY_^c u V_b]e\Ub8 \U T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^
TrSYTU T.éSS_bTUb \Uc bU]YcUc WbéSYUecUc TU]é^TrUc `éb \é T_]]e^U
T.cVsUdTlsor 1VebU28 \é S_]]e^U TU TcRrVgAbVoRoU 1v_^^U2 Ud \é T_]]e^U
TU gsTvApsoATsoV 1v_^^U28 1Tr\YRrbédY_^ MEAEH2B
S2 Ur^_^SYédY_^ TU V_bVéYd `_\\edY_^
iB mdjldr Ug`_cU aeU SXéaeU é^^rU8 Y\ Ucd `b_`_cr T.éed_bYcUb \é Tr^_^SYéA
dY_^ Te Sé\Se\ V_bVéYdéYbU TU \.éccYUddU TU \é bUTUfé^SUA.`_\\edY_^ T.e^
SUbdéY^ ^_]RbU T.rdéR\YccU]U^dc Y^TecdbYU\cB s^ RY\é^ Ucd VéYd é^^eU\\U]U^d
TUc ]UcebUc TrS_e\é^d TU SUc Tr^_^SYédY_^cB gU RY\é^ TUc Tr^_^SYédY_^c
`brSrTU^dUc VYWebU Té^c \U T_ccYUb U^ ]s]U dU]`c ae.e^U ^_efU\\U \YcdU
TU FF rdéR\YccU]U^dc T_^d Y\ f_ec Ucd `b_`_cr éeZ_ebT.XeY TU Tr^_^SUb \U
VébVé YdB
gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ `bU^T éSdU Te RY\é^ aeY \eY Ucd `brcU^dr Ud
TrSYTU \é Tr^_^SYédY_^ Te V_bVéYd `_\\edY_^ TUc VdéR\YccU]U^dc T_^d \é
\YcdU VYWebU ée T_ccYUbB
;$ écc_SYédY_^

bU^f_hrU u
`brSrTU^dU bre^Y_^

iB tVojv bé``U\\U aeU \_bc TU \é bre^Y_^ Te FI VrfbYUb8 Y\ éféYd rdr `b_`_cr
TU `ébdYSY`Ub u \.Rcc_SYédY_^ `_eb \U TrfU\_``U]U^d Ud \é S_^^éYccé^SU TU \é
t_YU T.Vée Ud T.éSS_bTUb u SU\\UASY e^U ceRfU^dY_^ TU FJ DDD a U^ feU TU \é
bré\YcédY_^ T.e^ TYé`_bé]é c_ec \U dYdbU ,g.éfU^Yb TU \é f_YU T.UéeO `\ec
ae.e^ Wbé^T Sé^é\,B
gUc éfYc éféYU^d rdr `ébdéWrc Ud \U T_^cUY\ éféYd T_^S cebcYc u cdédeUbB
s^U TrSYcY_^ TUfbé SU`U^Té^d sdbU `bYcU Ud S.Ucd `_ebae_Y \é TU]é^TU V_b]e\rU
`éb SUddU Rcc_SYédY_^ Ucd `brcU^drU u ^_efUée B
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iB Slsnsdj UcdY]U aeU \._RZUd TU SUddU Rcc_SYédY_^ ^U S_u^SYTU `éc
éfUS \é ]YccY_^ TU \.RWU^SUB d\ `b_`_cU T_^S TU ^U `éc fUbcUb TU
S_dYcédY_^c u SUddU Rcc_SYédY_^B
TU`U^Té^d8 cY \U TYé`_bé]é `b_ZUds ]Ud U^ \e]YqbU \U bv\U TU \é f_YU
T.Uée U^ ]édYqbU TU aeéEYds TU \.Uée8 Y\ cUbéYd `_ccYR\U T.éddbYReUb
`_eb SU\eYASY e^U ceRfU^dY_^ T_^d \U ]_^dé^d TUfbéYd sdbU TsdUb]Y^s
`éb \U T_^cUY\B
R`bqc TYcSeccY_^8 \U T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TsSYTU TU \.éddbYRedY_^
u \.Rcc_SYédY_^ `_eb \U TsfUED``U]U^d UdEé S_^^éYccé^SU TU \é t_YU
T.Vée T.e^U ceRfU^dY_^ TU EI DDD a 1TsEYRsbédY_^ ^k MEAEI2B
U2 T_^fU^dY_^ T.éYTU VY^é^SYqbU bU\édYfU ée dbéYdU]U^d TUc TrSXUdc Té^c

e^ TU^dbU S_^fU^dY_^^r
gU mbrcYTU^d TsSEébU O
"Vepu.i6 *2*.% l'Ag [dY'[ a. c'_/ [d 0 [k'lBj[ Oj[ po..u:ti.que d' W''_'Z[ à. .e.' x'kc''j&
YLCLtl.OYLdu ZxY'^m indu./dJr.i.e1..6 dt1n6 du ht-6.tall.a.UOn6 Y'[dj3bDWD_'9xk'
;[M[&k Y'ed/'5%e3j[ [d bW'B'3'&j]QDW'jkBj[ Z[ C.Ol1.ve.n.û.OYLI.:.['dXD[ lu ,tYLdUJ.:..tJr.i.el.6
pJr..oduc.;teuJL6 Z[ déc.hw [4j b"9][dY'[% a.u.x teJ[mU duC{ueUu b"9][dY'[
a..t.:tIr.i.bue W Y'k -i.ndu.obUeto du J.:.u.bveY/..Ü.oYLI.:.Wk' tJr.a.n.J.:.poJt.t[j Wk' :tJuU:temeYL.t
deA déc.hw da.YLJ.:. du CeYLtJr.eA.

P\k_'3' Z[ 100 cOYLverlÜoYLI.:. ont xjx W'^j&/_''' q%j]QDxk [j [_*'k \bBb'Bj&jl[d'j .tou.;tu à
exp-Ur.cr.:üoQDà. la. Y'['z'jkBj[ Zk' b ** wc[ HJtogJuunm[ % B'3'oil b[ , 1 Zx ;emXBj[ 121 1•

9/_'''hjZ[ c.ont.i.YLL.LeJt.Y'[jj[ poU:ûqu.e Wk'&Z['['W du ,* ZxY'[cXbj[% il c.oYLv-i.eYL.tZ[
'/&j]b*'[BjZ[ YLouveUu c.oYLverlÜoYLI.:.. MQD[plt0P0J.:.i....t,[ol1.-type Z[ COYLve.n.û.OYLa.
x'jx jbPWcjQDx[6a.voJta.blemen.t fE lu Commi..6~-i.OYLI.:.du 9'MB'k du 1R ma.,[ de/l..Yli.eJt.
ri VOL.L.6 ['e3j pltopo.6é aujou.Jtd' hu.,[ Z[ l' a.d.op.teJt."

gU mbscYTU^d VéYd SU`U^Té^d bU]ébaeUb aeU TUc S_aeY\\Uc cU c_^d W\YccsUc
Té^c \Uc TUeg `bU]YqbUc \YW^Uc TU \.ébdYS\U F Ud n \.ébdYS\U M Té^c \Uc
TUeg \YW^Uc TsRedé^d `éb \Uc ]_dc.O ddpY \U Ts`ébdU]U^d Ucd \U ]s]U ByB \dB
TU\\UcASY T_YfU^d sdbU bsAsSbYdUc B

. .

T_]`dU dU^e TU SUc bU]ébaeUc8 \U T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TrSYTU T.é``b_efUb
\é S_^fU^dY_^Adh`U T.éYTU VY^é^SYqbU bU\édYfU ée dbéYdU]U^d TUc TsSXUdc Té^c
e^ SU^dbU S_^fU^dY_^^r 1UsEYRsbédY_^ MEAEJ2B
V2 UU]é^TU T.éYTU VY^é^SYqbU TU \é p_TYsds oXv^U8PB8`_eEU^STXY]YU iY^sbéEU8

sp\^U TU o_eU^8 LJEFD boRjU nsVtdggv
iB gVaols bé``U\\U aeU \U T_^cUY\ é Ue u S_^^étdbU n `\ecYUebc bU`bYcUc
Te `b_R\q]U TU \.r\Y]Y^édY_^ TUc `X_c`X_Wh`cUc `b_TeYdc `éb \.ecY^U TU
o_eU^ TU \é p_SYrdr oXv^UAm_eEU^S TXY]YU iY^rbé\UB UUc UVV_bdc TU bUSXUbSXU
TU fé\_bYcédY_^ TU SU `b_TeYd ^._^d `éc T_^^r \Uc brce\dédc UcS_]`drcB
U.éedbU `ébd8 e^ ébbsds `brVUSd_bé\ Y]`_cU u SUddU ecY^U TU brTeYbU cUc
bUZUdc TU `X_c`X_Wh`cUc TU FI - u \é d_^^U `b_TeYdU8 éfé^d \U EUb eé^fYUb EN
oXv^UAm_e\U^S c.éSXU]Y^U T_^S8 Té^c e^U `bU]YqbU rdé`U8 fUbc \é c_\edY_^ Te
cd_S[éWU u dUbbU Ud8 Té^c e^U rdé`U e\drbYUebU8 fUbc \.é]r\Y_bédY_^ TUc
bUZUdc U^ pUY^U `éb \Uc rW_ldc TU \.ecY^U B
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m_eb \é bré\YcédY_^ TU SUc dbéféeg8 \é p_SYrdr oXv^UAm_e\U^S TXY]YU
iY^rbé\U c_\\YSYdU TU \.RWU^SU e^U éYTU `_eb \éaeU\\U \Uc T_]]YccY_^c
Te EF Ud Te FD iéY _^d T_^^r e^ éfYc Véf_béR\UB TUc T_]]YccY_^c _^d
SU`U^Té^d c_eXéYdr aeU \U T_^cUY\ S_^VY^^U \Ueb éSS_bT ceb \Uc éYTUc
`b_`_crUc ée dYdbU TU \.U^\qfU]U^d TU \é `_\\edY_^ cé\Y^U8 S_^cYTrbé^d
aeU \U dddq]U mb_Wbé]]U ^.é VYgr éeSe^U bqW\U U^ \é ]édYqbUB
iB tVojv bU]ébaeU aeU \.éYTU UgSU`dY_^^U\\U `b_`_crU _`qbU \U bU]R_ebA
cU]U^d TU bUTUfé^SU ENLMB d\ UcdY]U ae.Y\ ésbém.drdr `brVrbéR\U T. éSS_bA
TUb n oXv^UAm_e\U^S TXY]YU iY^rbé\U e^ TrWbqfU]U^d TU bUTUfé^SUB
iB gVaols bé``U\\U aeU SU TrWbqfU]U^d éféYd rdr U^ c_^ dU]`c TU]é^Tr
`éb \U bUTUféR\U Ud éféYd rdr bUVecr `éb \U T_^cUY\ `_eb TUc béYc_^c
ZebYTYaeUcB T.Ucd `_ebae_Y8 Y\ éféYd rdr TrSYTr TU `brf_Yb \é `_ccYRYA
\Ydr T.éYTUc UgSU`dY_^^U\\Uc `_eb \Uc G Y^TecdbYU\c S_^SUb^rcB
iB eVRjjdj bU]ébaeU \U `_YTc TU \.éYTU UgSU`dY_^^U\\U u oXv^UAm_e\U^S
Ud UcdY]U aeU SU\é `_cUbéYd e^ `b_R\q]U cY \Uc c_SYrdrc RBmBTB Ud
TlaR° c_\\YSYdéYU^d e^U éYTU é^é\_WeUB
iB gVaols `brSYcU ae.Y\ Ucd fbéY ae.Y\ h éebéYd e^ `b_R\q]U ée ^YfUée
TUc éed_bYcédY_^c TU `b_Wbé]]U `brfeUc U^ ENME ée dYdbU TU \.r`ebédY_^
Y^TecdbYU\\U ]éYc ae.Y\ ^.h U^BéebéYd `éc ée ^YfUée TU \.U^cU]R\U
Te `b_Wbé]]U ^Y `_eb \Uc `éYU]U^dc aeY c.rSXU\_^^Ub_^d ceb `\ecYUebc
é^^rUcB V^ d_ed rdéd TU SéecU8 BRBmBTB UdBTlaR° ^U cU]R\U^d `éc Té^c
\.Y]]rTYéd éf_Yb \.Y^dU^dY_^ TU c_\\YSYdUb e^U dU\\U éYTU TU \.RWU^SUB
Re dUb]U TU \é TYcSeccY_^8 \U T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TrSYTU T.éSS_bTUb
\.éYTU `b_`_crU 1Tr\YRrbédY_^ MEAEL2B
m\ec bYU^ ^.rdé^d u \._bTbU Te Z_eb8 \U mbrcYTU^d Slsnsdj \qfU \é cré^SU
u EG XUebUcB

e
_ )



*2+

RbVjTV adjRjTdVoV UV SRppdj
ddpVdjVAjloiRjUdV,

T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^

ore^Y_^ Te Il ZeY^ ENME

UVgdSVoRrdlj jk MEAED Us Il esdj ENME
mlorRjr RmmolSRrdlj Us molTVpAtVoSRg

UV gR oVsjdlj Us FI aVtodVo ENME

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TU \.RWU^SU aY^é^SYqbU TU SéccY^ ,pVdjVA
jloiRjUdV,8 é`bqc U^ éf_Yb Tr\YRrbr8 éT_`dU u \ .e^é^Y]Ydr \U `b_SqcA
fUbRé\ TU \é bre^Y_^ Te FI VrfbYUb ENMEB

gU pUSbrdéYbU
UYbUSdUeb TU \.RWU^SU8

T\éeTU gV aols

gU mbrcYTU^d
Te T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^8

o_RUbd Slsnsdj



*2,
AGENCE adjRjTdVoV UV BASS:rn

,pVdjVAjloERjUdV,

Ur\YRrbédY_^ ^l ME A d\ Te d\ ZeY^ ENME
bU\édYfU ée dtU mb_Wbé]]U T.Y^dUbfU^dY_^

TU \.RWU^SU

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^

te \U T_Se]U^d Y^dYde\r A\ dtU `b_Wbé^e^U T\ Y^dUbfU^dY_^ TU
\.RWU^SU aY^é^SYqbU TU SéccY^ ,pUY^UAj_b]é^TYU, 1ENMFAENMJ2
Tédr T.éfbY\ ENME

A te \é ^_dU ]_TYVYSédYfU à SU T_Se]U^d rdéR\YU à \é ceYdU TUc
bre^Y_^c TUc T_^e^YccY_^c Te T_]Ydr TU SéccYj Ud Te T_^cUY\
T.RT]Y^YcdbédY_^ Te d\ ]éY8 EM ]éY Ud FD ]éY ENME Ud TédrU
Te H ZeY^ ENME

UVgdSVoV8

9JLA;D= *

gUc `b_`_cYdY_^c ceYfé^dUc S_^SUb^é^d \U dtU mb_Wbé]]U
TU \.RWU^SU c_^d é``b_efrUcO

A gUc lRZUSdYVc8 VéYcé^d \._RZUd Te SXé`YdbU \ Te
T_Se]U^d T.éfbY\ ENME SYATUccec fYcr8 ]_TYVYr `éb \é ^_dU
bUSdYVYSédYfU Te H ZeY^ ENME SYATUccec fYcrUB

A gUc ]_Té\Ydrc T.Y^dUbfU^dY_^ TU \.RWU^SU8 VéYcé^d
\._RZUd Te SXé`YdbU dd Te T_Se]U^d ]_TYVYrB

A gUc U^WéWU]U^dc VY^é^SYUbc TU \.RWU^SU8 VéYcé^d
\._RZUd Te SXé`YdbU ddd Te T_Se]U^d ]_TYVYrB

A gé ^_efU\\U cdbeSdebU TUc bUTUfé^SUc TU `br\qfU]U^d
Ud TU S_^c_]]édY_^ ^UddU VéYcé^d \._RZUd Te `ébéWbé`XU HBEBEB Te
T_Se]U^d ]_TYVYr Ud \Uc déeg ]_hU^c TUc bUTUfé^SUc `_eb \Uc
é^^rUc ENMF u ENMM VéYcé^d \._RZUd Te `ébéWbé`XU HBEBFB

A gUc déeg TU bUTUfé^SU `_\\edY_^ Ud \Uc fé\Uebc TUc
S_UVVYSYU^dc TU S_\\USdU `_eb \Uc é^^rUc ENMF u ENMM VéYcé^d
\._RZUd Te `ébéWbé`XU HBFBFB Te T_Se]U^d ]_TYVYr B
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RordTgV F

gU T_^cUY\ bU^f_Yd u e^ Ugé]U^ e\drbYUeb \Uc `b_`_cYA
dY_^c ceYfé^dUc O

A TrVY^YdY_^ Ud ]_TU TU TrdUb]Y^édY_^ TU \.éccYUddU
TU \é bUTUfé^SU `br\jfU]U^d Ud S_^c_]]édY_^ ^UddU

A ]_Té\Ydrc T.rdé\U]U^d TUc ]_TYVYSédY_^c TUc déeg
TUc bUTUfé^SUc TU `br\jfU]U^d Ud TU S_^c_]]édY_^

Tr\jYdédY_^ TUc i_^Uc TU bUTUfé^SU `br\qfU]U^d Ud
S_^c_]]édY_^ ^UddU Ud TUc i_^Uc TU bUTUfé^SUc `_\\edY_^

S_^dU^j TUc `b_Wbé]]Uc TUc i_^Uc T.éSdY_^ bU^V_bSrU

\YcdU TUc _`rbédY_^c Y^TYfYTeé\YcrUc ée `b_Wbé]]U
1Wbé^Tc S_\\USdUjc Ud cdédY_^c T.r`ebédY_^2 B

RordTgV G
s^ ^_efU\ Ugé]U^ TUc TYc`_cYdY_^c `brfeUc u \.ébdYS\U

\ TUfbéYd Y^dUbfU^Yb ée Sé _w8 éfé^d \é VY^ TU \.é^^rU ENME8 TUc
TrSYcY_^c ]Y^YcdrbYU\\Uc8 \.rf_\edY_^ rS_^_]YaeU8 _e TUc éfYc
Te T_]Ydr TU SéccY^ _e \Uc TrSYcY_^c `brfeUc u \.ébdYS\U F \U
bU^TbéYd ^rSUccéYbUB

+'

gU pUSbrdéYbU
UYbUSdUeb TU \.RWU^SU

9

T\éeTU gVaols

gU mbrcYTU^d
Te T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédYS



*2.

RbVjTV adjRjTdVoV UV SRppdj
ddpVdjVAjloiRjUdVdd

UVgdSVoRrdlj jk MEAEF Us d\ esdj ENME
mlorRjr RmmolSRrdlj Us TlimrV adjRjTdVo UV g.VuVoTdTV ENMD

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ jU \.RWU^SU aY^é^SYqbU TU SéccY^
,pUY^UAj_bO]é]O\YU,j é`bqc U^ éf_Yb Tr\YRrbr8 é``b_efU \U S_]`dU
VY^é^SYUb TU \.UgUbSYSU AENMD `brcU^dr `éb \.RWU^d T_]`déR\UB

gU pUSbrdéYbU
UYbUSdUeb TU \.RWU^SU8

Y'' gVaols

gU mbrcYTU^d
Te T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^8



RbVjTV adjRjT'VoV UV SRppdj
IIpVdjVAjloiRjU dVIl

TljpVdg U.RUidjdproRrdlj
Us EE esdj ENME

nsVprdlj jk HB

*2/

UVgdSVoRrdlj jk MEBEG Us d\ esdj ENME
mlorRjr RmmolSRrdljl UV gR UVTdpdlj ilUdadTRrdtV jk F

Us SsUbVr UV ENME

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TU \.RWU^SU aY^é^SYqbU TU
SéccY^ epUY^UAj_b]é^TYU8 é`bqc U^ éf_Yb Tr\YRrbr8 é``b_efU \é TrSYcY_^
]_TYVYSédYfU ^k F Te ReTWUd TU 8ENME TU \.RWU^SUP U^ S_^craeU^SU TU
SUddU TrSYcY_^8 \U.ReTWUd Ucd ébbsdr éeg c_^e^UcceYfé^dUc O

djrdrsgVp SsUbVr B UBiBF SsUbVr
RmoVp Ui\ RmoVp UiF

oVTVrrVp pUSdY_^ r JIN NMN LND FJ NGI IDL JMJ NFI FNL
pUSdY_^ II ID JIHl DDD IEG LMD IE EJL LMD

rlrRg UVp oVTVrrVp dW JHG LND FL HHN FML LGM DNG 071'

UVmVjpVp pUSdY_^'
Rj a_^SdY_^^U]U^d HN ENG DDD E ILG pEE pT LJJ JEg
SB VdeTUc Ud P^dUbfU^dY_j IHN IMI DDD A EJ MIN GDL IGF LFI JNG
TB oUcc_ebSUc éVVUSdrUc EJ EGI LND FJ NGI IDL HG DLE FNL

rlrRg pVTrdlj \ JEH. NEG LND EE JHNMEE JFJ IJG JDE

pUSdY_^ dd
RB d\ddE\_RY\YcédY_^c M GLE DDD GDJ GFL M JLL GFL
SB d^dUbfU^dY_^c EDM HFD DDD GE JLN JNE EHD DNN JNE

rlrRg pVTrdlj rr EEJ LNE DDD GE NMJ DEM EHM LLL DEM
.

rlrRg UVp UVmVjpVp LGE LDH LND HG JGI MFN LLI GHD JEN

tébYédY_^ Te V_^Tc TU b_e\U]U^d A FE wv\ DDD A EJ EMJ IHF A GL FHL IHFO

gU pUSbrdéYbU8 UYbUSdUeb TU \.RWU^SU

T\éeTU \Vaols

gU mbrcYTU^d Te T_^cUY\ T.RSs]Y^YcdbédY_^



*20
RbVjTV adjRjTdVoV UV SRppdj

,pVdjVAjloiRjUdV,

UVgdSVoRrdlj jk MEAEH Us Il esdj ENME
oVgRrdtV R gR oVidpV boRTdVspV UV oVUVtRjTVp mlggsrdlj

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^
A te \Uc TU]é^TUc TU bU]YcUcWbéSYUecUc TU bUTUfé^SUc `_\\edY_^ `brcU^drUc
`_eb \Uc T_]]e^Uc T.cVsUdTlsor 1FL28 TcRrVgAbVoRoU 1MN2 Ud gsTvApsoATsoV
(89) ,

UVgdSVoV
gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ éSS_bTU \Uc bU]YcUc WbéSYUecUc TUc bUTUfé^SUc
`_\\edY_^ ceYfé^dUcO
A T_]]e^U T.cVsUdTlsor 1FL2

rYdbU ^k
rYdbU ^k
rYdbU ^l
rYdbU ^l
rYdbU ^l
rYdbU ^l
rYdbU ^k

H ELD Te FI ^_fU]RbU ENLE B
H FND Te FE é_xd ENLE B
I DLE Te FE ]éY ENLG B
E HDD Te EI ]ébc ENLH B
E NHI Te FE éfbY\ ENLI B

ED MNE Te GE Zé^fYUb ENLJ B
\é EED Te EI _Sd_RbU ENLJ B

NNG8NL a
E DNI8GD a

NGM8GG a
E DNI8DD a
E DNH8DD a

ENG8DD >
EME8DD a

I IND8JD a
A T_]]e^U TU TcRrVgAbVoRoU 1MN2

rYdbU ^k
rY dbU ^k
rYdbU ^jrYdbU ^l
rYdbU ^l
rYdbU ^k
rYdbU ^l

I HHF Te FE ^_fU]RbU ENLE BBBBBBBBBBBByyByByBB
I HEM Te FE é_xd ENLF B
J EID Te FE ]éY ENLG B
F HGM Te EI ]ébc ENLH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBByB
F NMI Te FE éfbY\ ENLI B
Il MGJ Te GE Zé^fYUb ENLJ B
Il EFI Te EI _Sd_RbU ENLJ BBBBBByBBBBBBBBBBBBBBB

LHN8EH a
E FLG8GI a

EF8MM a
E FLG8DD a
E FLG8DD a

FFI8DD a
FFI8DD a

I DGE8GL a

...( ...



FB*21

A T_]]e^U TU gsTvApsoATsoV 1MN2
rYdbU ^l
rY dbU ^krYdbU ^l
rYdbU ^l
rY dbU ^l
rYdbU ^l

I GNN Te FE é_xd ENLF B
J EFN Te FE ]éY ENLG j P B
F HEN Te EI ]ébc ENLH BBBBBBByBBBBBBBBBBBBBBBB
F NJJ Te FE éfbY\ ENLI B
Il MFD Te GE Zé^fYUb ENLJ yBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
Il EEG Te EI _Sd_RbU ENLJ BByBBBBBBBBBBByByBBBB

F MGG8LE a
, ,,,%-+ >
F MGG8DD a
F MGG8DD a

IDD8DD a
IDD8DD a

EF MGG8EG a

gU pUSbrdéYbU
UYbUSdUeb TU \.RWU^SU8

Y' gVaols

gU mbrcYTU^d
Te T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^8

oB Slsnsdj
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RbVjTV adjRjTdVoV UV SRppdj
ddpVdjVAjloiRjldV,

UVgdSVoRrdlj jk MEAEI Us EE esdj ENME
oVgRrdtV R sjV psStVjrdlj R sjV RpplTdRrdlj

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TU \.RWU^SU aY^é^SYqbU TU SéccY^ ,pVdjVA
jloiRjldVII

, é`bqc U^ éf_Yb Tr\YRrbr8 TrSYTU T.é\\_eUb n\\\.Rcc_SYédY_^
`_eb \U TrfU\_``U]U^d Ud \é S_^^éYccé^SU TU \é t_YU T\Vée\\ e^U ceRA
fU^dY_^ TU EI DDD abc U^ feU TU \é bré\YcédY_^ T.e^ TYé`_bé]éB

gU pUSbrdéYbU
UYbUSdUeb TU \.RWU^SU8

TB gVaols

gU mbrcYTU^d
Te T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^8

oB Slsnsdj



+))
RbVjTV adjRjTdVoV UV SRppdj

,pVdjVAjloiRjUdVlI

UVgdSVoRrdlj jk MEAEJ Us EE esdj ENME
mlorRjr RmmgdTRrdlj UV gR TljtVjrdljArvmV U.RdUV adjRjTdVoV

oVgRrdtV Rs roRdrViVjr UVp UVTcVrp URjp sj TVjroV TljtVjrdljjV

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^
A te \U dtq]U mb_Wbé]]U T.d^dUbfU^dY_^ TU \.RWU^SU ENMFAENMJ
A te \U `b_ZUd TU S_^fU^dY_^Adh`U

UVgdSVoV
RbdYS\U e^YaeUO gé S_^fU^dY_^Adh`U T.éYTU VY^é^SYqbU bU\édYfU
ée dbéYdU]U^d TU TrSXUdc Té^c e^ SU^dbU S_^fU^dY_^^rN dU\\U ae.U\\U
VYWebU U^ é^^UgU TU \é `brcU^dU Tr\YRrbédY_^ est é``b_efrUB

gU pUSbrdéYbU
UYbUSdUeb TU \.RWU^SU8

TB gVaols

gU mbrcYTU^d
Te T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^N

oBSlsnsdj



+)* '
RbVjTV adjRjTdVoV UV SRppdj

,pVd jVAjloiRjUd V,

VdéR\YccU]U^d meR\YS TU \.Vdéd
g_Y Te EJ TrSU]RbU ENJH

UrSbUd Te EH cU`dU]RbU ENJJ

EDAEF8 hk[ Te Té`YdéY^U j^ébT
LILGF mébYc TUTUg EI
rr\r`X_^UO ILIBJFBFJ

al'WITICN

B'AfDE FlNANCIERE
oVgRrdtV Rs roRdrViVjr UVp UVTcVrp

URjp sj TVjroV TljtVjrdljjV
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g.RWU^SU aY^é^SYqbU TU SéccY^ ,pUY^U j_b]é^TYU,B VdéR\YccU]U^d
meR\YS TU \.VdédB EDAEFB beU Te Té`YdéY^U ir^ébTB mébYc EIUB bU`brcU^drU
`éb c_^ UYbUSdUeb i_^cYUeb T\éeTU gVaoUsB Ud TrcYW^rU SYAé`bqc `éb \U
dUb]U \.,RWU^SU,B T.e^U `ébdB Ud \.éddbYRedéYbU Y^TYaer ée rYdbU ddB Ud
TrcYW^r SYAé`bqc `éb \U dUb]U ^dU dYde\éYbU,B

rdroV \ A TljUdrdljp bVjVoRgVp

RbdYS\U E A lRZUd TU \é T_^fU^dY_^ O

g.RWU^SU `Ued éSS_bTUb e^U ceRfU^dY_^ ceb \U dbé^c`_bd Ud \U
dbéYdU]U^dB Té^c e^ TU^dbU TU dbéYdU]U^dB TUc TrSXUdc Y^TecdbYU\c
cecSU`dYR\Uc TU ^eYbU TYbUSdU]U^d _e Y^TYbUSdU]U^d u \é aeé\Ydr
TUc UéegB

g._RZUd TU \é `brcU^dU T_^fU^dY_^ Ucd TU TrVY^Yb \Uc S_^TYdY_^
TU \é `ébdYSY`édY_^ TU \.RWU^SU u \.r\Y]Y^édY_^ TUc TrSXUdc `b_TeYd
`éb \U dYde\éYbUB gUc ]_Té\Ydrc `ébdYSe\YqbUc U^ c_^d TrVY^YUc ée
dYdbU dd TU \é `brcU^dU T_^fU^dY_^B

RbdYS\U F A rUgdUc br^rbéeg O
."

gé _ébdYSY_édY_^ TU \.RWU^SU ée VY^é^SU]U^d .`brfe `éb \é
S_^fU^dY_^ cU VéYd U^ é``\YSédY_^

A Te `b_Wbé]]U T.Y^dUbfU^dY_^ ENMFAENMJ TU \.RWU^SUB éT_`dr
`éb \é T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TU \.RWU^SUB

A Te ReTWUd TU \.RWU^SUB

RbdYS\U G A TXéYg Te TU^dbU TU dbéYdU]U^d O

gU rYde\éYbU `Ued VéYbU dbéYdUb cUc TrSXUdc `éb \U TU^dbU TU
c_^ SXéYgB r_edUV_Yc \.RWU^SU ^.é``_bdU c_^ S_^S_ebc VY^é^SYUb
ae.éeg dbéYdU]U^dc UVVUSderc Té^c \Uc TU^dbUc aeY _^d `éccr e^U
T_^fU^dY_^ éfUS U\\U Ud aeY TYc`_cU^d TU VY\YqbUc TU dbéYdU]U^d
éTé`drUc u \é ^édebU TUc TrSXUdc S_^cYTrbrcB

gé `brcU^dU T_^fU^dY_^ ^.U^WéWU U^ éeSe^U Vép_^ \U rYde\éYbU
u c.éTbUccUb TebéR\U]U^d _e UgS\ecYfU]U^d ée TU^dbU ae.Y\ é Y^YdYé\
]U^d SX_YcYB r_edUV_Yc d_ed SXé^WU]U^d TU TU^dbU `éb bé``_bd u SU\e
_e SUeg ]U^dY_^^rc ée dYdbU dd TUfbé VéYbU \._RZUd T.e^ éfU^é^d u \
`brcU^dU T_^fU^dY_^B

gU rYde\éYbU TrS\ébU S_^^étdbU \.U^cU]R\U TUc TYc`_cYdY_^c TU
\é T_^fU^dY_^ `éccrU U^dbU \.RWU^SU Ud \U _e \Uc TU^dbUc bUdU^ec B

. . ./ ...
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RbjYS\U H A jédebU Ud leé^dYdr TUc TrSXUdc O

gU rYde\éYbU TrS\ébU TU]é^TUb \.éYTU VY^é^SYqbU TU \.RWU^SU
`_eb \U rbé^c`_bd Ud \U dbéYdU]U^d TUc TrSXUdc r^e]rbrc ée dYdbU db
TU \é `brcU^dU T_^fU^dY_^B

r_edU ]_TYVYSédY_^8 U^ ^édebU _e U^ aeé^dYdrB TUc TrSXUdc ]U^A
dY_^^rc ée dYdbU dd TUfbéB ceb TU]é^TU Te rYde\éYbU VéYbU \._RZUd
T.e^ éfU^é^d u \é `brcU^dU T_^fU^dY_^B

g.RWU^SU S_^cYTqbU aeU \U dbéYdU]U^d TU SUc TrSXUdc _efbU Tb_Y
u ceRfU^dY_^B

RbdYS\U I A Sébs]U TUc `bYg TU dbéYdU]U^d A mbYg TU brVrbU^SUO

gUc TU^dbUc T_^fU^dY_^^rc _^d e^ Rébs]U TUc ,`bYg TU dbéYdU]U^
TU \.U^cU]R\U TUc TrSXUdc T_^d \.RWU^SU Ucd dU^eU Y^V_b]rUB

UU c_^ Svdr8 \.RWU^SU TrdUb]Y^U Ud `eR\YU é^^eU\\U]U^d TUc `bY
TU brVrbU^SU ,dbéYdU]U^d, aeY cUbfU^d TU `\éV_^T ée Sé\Se\ TU \n
ceRfU^dY_^ S_]]U Y^TYaer u \.ébdYS\U M TU \é `brcU^dU T_^fU^dY_^B

TUc,`bYBg TU brVrbU^SU, c_^d éVVUSdrc u e^U ^_]U^S\édebU
]U^dY_^^r ée dYdbU bbB gé ^_]U^S\édebU Ucd e^U \YcdU TU Wbé^TUc
SédrW_bYUc TU TrSXUdc rdéR\YU u \é V_Yc U^ V_^SdY_^ TU \é ^édebU TU
TrSXUdc Ud Te dbéYdU]U^d `bédYaer Té^c \U TU^dbUB TXéaeU SédrW_bYU
Ucd bU`rbrU `éb e^ ^e]rb_ TU S_TU edY\Ycr `éb \.U^cU]R\U TUc TU^dbU
T_^fU^dY_^^rc `_eb \.rdéR\YccU]U^d TUc VéSdebUc Ud R_bTUbUéeg TU
`bYcU U^ SXébWUB

RbdYS\U J A mb_SrTebU O

m_eb SXéaeU \YfbéYc_^ TU TrSXUdc ée TU^dbU8 \U rYde\éYbU
c.U^WéWU u bU]`\Yb TYbUSdU]U^d _e u VéYbU bU]`\Yb `éb e^ dYUbc
brWe\YqbU]U^d ]é^Tédr `éb \eYB e^ ,R_bTUbUée TU `bYcU U^ SXébWU, TU
cUc TrSXUdcB

TU T_Se]U^d Ucd rdéR\Y ée TU^dbU \_bc TU \é brSU`dY_^ TUc
TrSXUdcB d\ ]ébaeU ^_dé]]U^d \U dbé^cVUbd TU \é bUc`_^céRY\Ydr Te
TrSXUd U^dbU \U rYde\éYbU Ud \U TU^dbUB d\ Ucd S_^dbU cYW^r `éb \U
S_^dbv\Ueb TU \.RWU^SU ée`bqc Te TU^dbUB d\ S_]`_bdU e^ ^e]rb_
T.YTU^dYVYSédY_^ aeY Ucd bU`_bdr ceb \é VéSdebU U^ ]s]U dU]`c aeUO
T_^^rUc ^rSUccéYbUc à \é VéSdebédY_^B

d\ Ucd rdéR\Y e^U VéSdebU `éb \YfbéYc_^B

gé VéSdebU VéYd é``ébétdbU cr`ébr]U^d \U `bYg Te dbéYdU]U^d UE
SU\eY Te dbé^c`_bd cY SU\eYASY é rdr éccebr `éb \U SU^dbU TU dbéYdV
]U^dB

gé ceRfU^dY_^ TU \.RWU^SU 1dbé^c`_bd Ud dbéYdU]U^d2 Ucd TrTeY,
ceb \é VéSdebU Tr\YfbrU `éb \U TU^dbU Ud bU]R_ebcrU TYbUSdU]U^d `é
\.RWU^SU u SU TUb^YUb B

.. ./ ...
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gU ]_^dé^d ^Uc ceRfU^dY_^c bUpeUc `éb \U rYde\éYbU \eY cUbé
^_dYVYr `rbY_TYaeU]U^d `éb \.RWU^SUB d\ TUfbé é``ébétdbU ée SbrTYd
Te S_]`dU T.Ug`\_YdédY_^8 \U ]_^dé^d VéSdebr X_bc ceRfU^dY_^ é``ébé
cé^d ée TrRYdB

RbdYS\U L A rbé^c`_bd O

gU rYde\éYbU `Ued éccebUb `éb cUc `b_`bUc ]_hU^c \U dbé^c`_bd
TU cUc TrSXUdc ée TU^dbU _e S_^VYUb SUddU _`rbédY_^ n e^ dbé^c`_bdU
TU c_^ SX_YgB

gU dbé^c`_bdUeb `Ued sdbU \U TU^dbU \eYA]s]UB

neU\\U aeU c_Yd \é V_b]e\U éT_`drU8 \U rYde\éYbU bUcdU cUe\
bUc`_^céR\U8 fYc n fYc TU \.RWU^SU8 TU cUc TrSXUdc Zecae.n \Ueb
ébbYfrU ée TU^dbUB

RbdYS\U M A TU^S_ebc aY^é^SYUb O

gU S_^S_ebc VY^é^SYUb TU \.RWU^SU Ucd e_U ceRfU^dY_^ aeY
c.é``\YaeU ée dbé^c`_bd Ud ée dbéYdU]U^d TUc TrSXUdc r^e]rbrc ée
dYdbU ddB

gUc déeg TU ceRfU^dY_^ Tr`U^TU^d TU \.é^^rU U^ S_ebc S_^V_b]r
]U^d ée déR\Uée ceYfé^d

*21+
*21,
*21-

rbé^c`_bd j

,1 -
GJ -
GH -

*21.
*21/

,+ -
30 %

gé ceRfU^dY_^ Ucd Sé\Se\rU ceb e^ `bYg X_bc dégUc TU
dbé^c`_bd n \é d_^^U m8 Tr^_bb]rU ,`bYg TU brVrbU^SU dbé^c`_bd
Ud TrdUb]Y^r U^ V_^SdY_^ TU \é TYcdé^SU `éb \é V_b]e\U
m y é 6 R_ Té^c \éaeU\\U

,é, Ucd e^ `bYg U^ Vbé^Sc `éb d_^^U Y^Tr`U^Té^d TU \é TYcdé^S
,R, Ucd e^ `bYg U^ Vbé^Sc `éb d_^^U Ud `éb [Y\_]qdbU
,D, Ucd \é TYcdé^SU U^ [Y\_]qdbUc U^dbU \U TU^dbU Ud \U TXUV

\YUe Te Tr`ébdU]U^d _w \U TrSXUd Ucd `b_TeYd 1TYcdé^SU TU
brVrbU^SU2 VYWebé^d ceb \U déR\Uée Z_Y^d U^ é^^UgUB

pY \é Tr`ébdU]U^d Te \YUe TU `b_TeSdY_^ Ucd \U ]a]U aeU
SU\eY Te TU^dbU \é TYcdé^SU TU brVrbU^SU bUdU^eU Ucd rWé\U
à FI []B

Re EUb Zé^fYUb *1jb* 3

,é, Ucd VYgr n
,R, Ucd VYgr u

/. FIT
DBGD adrC[]

,é, Ud ,R, c_^d j^bSj\\U]U^d brfYcrc Ud TYVVecrc `éb
\.RWU^SU B

.. .( ...
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rbéYdU]U^dO
gé ceRfU^dY_^ Ucd Sé\Se\rU ceb \U `bYg ^Ud Te Rébs]U X_bj

dégUc Te TU^dbU8 \_bcaeU SU `bYg Tr`éccU \U ,`bYg TU brVrbU^SU
dbéYdU]U^d,B S.Ucd SU TUb^YUb aeY cUbd TU RécU ée Sé\Se\ TU \U
ceRfU^dY_^ TU dbéYdU]U^dB

g.RWU^SU rdéR\Yd Ud TYVVecU SXéaeU é^^rU \U ,`bYg TU brVj
bU^SU dbéYdU]U^d, éVVUSdr w SXéaeU SédrW_bYU TU TrSXUdc TU \é
^_]U^S\édebUB

RbdYS\U N A UYc`_cYdY_^c dUSX^YaeUc O

gU rYde\éYbU c.U^WéWU u cd_S[Ub cUc TrSXUdc Té^c TUc Sé`éSYdrc
S_^V_b]Uc à \é \rWYc\édY_^ ceb \Uc d^cdé\\édY_^c T\éccrUcB Ud aeY
`\ec Wr^rbé\U]U^dB `brcU^dU^d d_edU Wébé^dYU fYc w fYc TU \.U^fYb_S
^U]U^d 1^_dé]]U^d UgYcdU^SU TU Sé`éSYdrc TU brdU^dY_^ rfYdé^d d_ed
TrfUbcU]U^d éSSYTU^dU\2B

gU rYde\éYbU c.U^WéWU u ]UddbU U^ _UefbU \Uc ]_hU^c TU S_\\USE
Ud TU cd_S[éWU `Ub]Uddé^d T.rfYdUb TUc ]r\é^WUc Y^é``b_`bErc TU TrA
SXUdc aeY éebéYU^d `_eb S_^craeU^SU e^U éeW]U^dédY_^ Te S_éd TU \Ud
r\Y]Y^édY_^ _e TU bU^TbU \Ueb dbéYdU]U^d TYVVYSY\U Té^c TUc S_^TYdO
dUSX^YaeUc cédYcVéYcé^dUcB

U.e^U Vép_^ `\ec Wr^rbé\U Y\ c.U^WéWU fYc u fYc TU \.RWU^SU à
bUc`USdUb \Uc TYc`_cYdY_^c brW\U]U^déYbUc ceb \Uc TrSXUdc T_^d
\.é``\YSédY_^ `_ebbéYd sdbU Y^f_aerU Té^c \U Trb_e\U]U^d TU \é `brA
cU^dU T_^fU^dY_^B

gU rYde\éYbU c.U^WéWU U^VY^ u V_eb^Yb ée TU^dbU TU dbéYdU]U^d
d_edU Y^V_b]édY_^ U^ cé `_ccUccY_^ S_^SUb^é^d \é S_]`_cYdY_^ Ud \Uc
`b_`bYrdrc `ébdYSe\YqbUc TUc TrSXUdc u dbéYdUbB

RbdYS\U ED A UebrU TU \é T_^fU^dY_^ O

gé `brcU^dU T_^fU^dY_^ Ucd8 Té^c \U Séc Wr^rbé\8 fé\éR\U e^
é^B bU^_efU\éR\U `éb déSYdU bUS_^TeSdY_^ Zecae.ée 31/12/1986, u
`ébdYb TU \é TédU ]U^dY_^^rU ée dYdbU ddB

m_eb TUc Séc `ébdYSe\YUbc 1TrSXUdc `b_TeYdc TU Vép_^ _SSécY_^b
\U8 ée `U^Té^d e^U S_ebdU TebrU UdS yyB 2 \é `rbY_TU TU fé\YTYdr Ucd
SU\\U Y^TYaerU ée dYdbU dd B

... 1...
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RbdYS\U EE A té\YTYdr A UYc`_cYdY_^c mébdYSe\YqbUcO

g.éYTU VY^é^SYqbU TU \.RWU^SU `Ued sdbU cec`U^TeU TU `\UY^
Tb_Yd Ud cé^c `bréfYc ^_dé]]U^d Té^c \Uc Séc ceYfé^dc O

A gU rYde\éYbU ^.é `éc bU]`\Y \.U^cU]R\U TUc _R\YWédY_^c ae.Y\
é fYc u fYc TU \.RWU^SU ée dYdbU TU \é `brcU^dU T_^fU^dY_^
ée dYdbU TUc T_^TYdY_^c br^rbé\Uc 1dYdbU E2 _e TUc TYc`_cYdY'
`ébdYSe\YqbUc 1dYdbU dd2B _e T.e^U Vép_^ `\ec Wr^rbé\U U^
dU]`c ae.ecéWUb TU SéccY^ ,pUY^U j_b]é^TYU, ^_dé]]U^d c.Y\ ^
`éc sSaeYddr \Uc bUTUfé^SUc TeUc u \.RWU^SUB

A gU TU^dbU fUbc \UaeU\ \U rYde\éYbU é U^f_hr cUc TrSXUdc c.Ucl
fe bUdYbUb cé T_^fU^dY_^ `éb \.RWU^SUB

A gU TU^dbU fUbc \UaeU\ \U rYde\éYbU é U^f_hr cUc TrSXUdc ^.é
`\ec TU T_^fU^dY_^ U^ fYWeUeb éfUS \.RWU^SUB



o

*.)

+.)

,21 +.).*.

, ~t.0

+.

"j8

18

,. 90"'

*1+ -,.-.)+)+*1++*,FGI.*.-01

--------~----------------------------------...;...... ...•..&&&&&&&&q'&&&&&&&&&&&&&&&&&&
# 30/.+)3/1-2)3*10IG3/+*2)3*0+2) 3*+)))30/-*) 3/+0*) )**.) 30/*0) 3/0))) 2,*,) 2-+)) -+,.) 1.+))3 .**,) .2*/2 $
# 3 K9JA" H=;3 HA_; j H=; j3;=J=H 3KG9= 3.=<A:=P3@1FH; H0'9>GJ9 ;GAAM .HAJK .*LJ=@ LAJM KHMJ * .NJ b;=<bDGJ K;> $
( )

( , " )
#)+3A'9GF *//-+."3.0/33*//#**)1 ,12*+2* *+, .** +0) ,1, *+, 3*+, .0/ .+1 +,) AAA $
1 2
; $
( : CUARL.I!:- : )
# )1 3NADD= ,)* -+,3 .1. +)/ +/- 3 -+1 '*,. */* .*2 ,*. ,*+ +,. +,. .1. /+, */) *-2 $
( )
; | 1 )

# *) 3 LJGQ=K +*. ,+2 ,21 ,++ *.) ,+. ,+1 +11 * ,,. * ,)1 ,,. **- *0- ,21 -/1 +)2 *.) $
T 2
# *- 3;9=F *.1 0+1 /1* +2. +,1 3 *.) 1 1+ $+) /2) 1+ /1. +,. +,. /,) ,-1 +.) *.) $
(----'- __ -'-_~_-:--~~-'~~_'_ __ _'_--,-_a--:-_-'--:-.,--...L-_,--_.._L._:__~----''-- -~---~ __ -:.._----'~-----: -=- =---__ ;)
# +* 3ABABGF ,02 +-* +-/ -2- ,), -,) -1+ * -.* *1, -/+ ,+) ,++ ,++ +-/ .,/ +-+ *.) $
( )

# +0 3AOJ=MP -1 .2) /** ++2 **/ *1* 1, +.- ..+ 1B .-0 **+ * **+ /** 405 +.) *.) $
( )

C 3;AA9J& $
# +1 3LJ=K 1, ..-3 .** +2, *+- * *+) *.2 * +1) -/1 *.2 .,, 21 21 * -/) ,+1 +.) *.) $1AjAAjAAjAjAjjA..•.•..•AAjAjAAjAAAAAAAAjAAAAAAjAAAAAAAAAAAAAAAAAAjAA2
# M 3GJA'\9FK3 *,0 .)+ -,1 ,-+ *-1 **1 +,* ,)2 -+* +,* .++ *+* *+* * ,10 +1* +.) *.) $
l.....-l __ ~ __ ~_~_~_~ __ -'-_ ....•.. .<--__ --' __ -'-- __ -=-~_--=- __ --=-__ --:.__ --'- ~ __ ~ __ ~ __ )
# .) 3KL DG ++* *1/ 0*1 ,., ,)* +)+ *-* ,*1 0-1 *-* 0-, +2, +2, //* ,,, +.) *.) $
bVq VV qV ''''|'' -,,--_.&.- __ ",--_--&. ...•....__ ,-- __ ,---__ -,- __ -,- __ -,- __ ...:-__ ~ __ -,~_-'~ __ )
# 3 #4AA9A'GFK3 $
; .* 3K(jb9a@=3 +*- $/) -1- +./ AAA $/. $-/ 1 +*$ -+* ,+/ ,)$ *.+ *.+ -1- .)) *.+ *.) $1AjAAAAA88AAjAjAjAAAAAAAAA..•.•..•AABBBAAAjAAAAAAAAjAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA2
# 3 ;_b9M& $
#.+ 3q'bAd $*) +,- ,-2 ,2* +-. -+) -+, $-1 +1/ -), +/- +/2 1 +/2 ,-2 ./$ */* *.) $(-~---.,---,---,,---~-........,----.,.--.....----.---..,.-.----.---.,.-----,-------...----.----...------..----+--->
# 3 AA9J&A'=&3 $
#.q 3GM; +1- +1+ --* ,*/ +)* -,- -)1 +0, '| ,1- ,21 +,, +++ +++ --0 .00 2+ *.) $1ABBBBBBBB8AAAB8BAAAAAAAAA8AAjAAAAAjAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAjAAAAAAAAA2
#q1 3Fj3N=JK +2+ B1, +1* -/* * ++1 +22 ,11 -+1 +/- ,11 .*) +-0 * +-0 +$)3 ,/. +.) *.) $#q qVq qV'e&&V&&"VV &"&&VV &&"&VV VV""VV q V"VVVV V1V $
# 3bA[9M%'r qA q $
#/) 3N9AK /1 qq/ .2* *-, *)/ +023 *.+ *-/ .+/ **+ .+* 1/ 1/ .2* -0- +.) *-0 $#&q&&&&&&&&q&q&q&&q&&q&&&&&&&&&&&V'V&&&&&&&&&&&&&&&&&&&q&&&&&&&&&$
#/* 39A'=F;GF3 *0- /0) .1) ,++ ++. -2 *.* ,-0 .1- *.* /,1 3 1"+), +), .+2 +.* +.) *.) $

#q&q&&q&q&&q&q&&&&"1&&&&&1&&&"&&&&&"&&&&q&&&&"&&&&"&&&&&6&&&&&"&&&&&7&&&&6&&&&&"&&&&"&&&&q&&q&&$#0. 3b"9JAK .0 -11 .*. ++. ,) +)$ *10 *2+ -.) *0, --. *) *) .*K ,21 +.) AKG $
1 2
#0/ 3JGM=F 0$ /** /,1 *** *.$ +*- +. +)+ .0, +. ./1 *,- *,- /,1 -)+ +.) *.) $
( )

(n :j**33*'MF *)U -.* -/2 +0* +. +,. +*/ +,1 -)- +)+ -+/ ./ ./ -/2 ,1/ +.) *.) $
#qq&&&q&q&q&qq&q&q&q&&q& )
# 3N=JK9AD3 $
#01 3M3K +q .)1 .+. +-. .* *2. *.) +*+ -/) *.) -/. ,) ,) .+. ,2) +.) AKG 3$
( q&&&&q&&&&&&&&&&'&&&q&&&''''&&&q&&&&&&'&'----)
#12 39MP=JJ=3 ++0 ,.2 ,.+ ,2) *2. +02U$. ,-, +12 ,*. 1 -)0 *0. 1 *0. ,.+ -)1 +.) *.) $
( )

#2* 3=NJQ 10 -/, -10 +., .1 *21 *21 ++) -++ *01 --* ,1 ,1 -1* ,1* +.) *.) $
( )
#2+ 3F9FL=JJ= 4/, -T*1 .+. ++. -) *2* */) *2+ -/) */) -.. ++ ++ .+. * -)1 +.) *.) $
( . L--: )
#2$ :)1A?FQ3 /0 -21 .+. ++. * +* +*, *1) *2+ -/) *1) --. +. *0 .+. -)1 +.) *.) $
(
p 2- ;J=L= *D /0
(



RbVjTV adjRjTdVoV UV SRppdj
,pVdjVAjloiRjUdV,

TljtVjrdlj N9

oéYc_^ c_SYé\U
RTbUccU O
jk TU T_]`dU

+)1

A rdroV dd A

lTTRpdljjVg 1\U Séc rSXré^dè

UrcYW^édY_^ TUc TrSXUdc T_TUc
UrSXUdc

TU^dbU T_TUc
TU^dbUc

neé^dYdrc
R^^eU\\Uc

mVojllV UV tRgdUdrV O ls

ldpmlpdrdTjp mRordTsgdVoVp

Ts
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pdbjRrsoV ls molUsTrVso gV UdoVTrVso UV g.RbVjTV adjRjTdVoV
UV SRppdj pVdjVAjloiRjUdV
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RbVjTV adjRjTdVoV UV SRppdj
,pVdjVAjloiRjUdV,

UVgdSVoRrdlj jk MEAEL Us EE esdj ENME
oVgRrdtV R sjV RdUV adjRjTdVoV RrrodSsVV

R gR plTdVrV ocljV mlsgVjT TcdidV idjVoRgV

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^

A te \é TU]é^TU T.éYTU VY^é^SYqbU `brcU^drU `éb \é p_SYrdr oXv^U m_e\U^S
TXY]YU iY^rbé\U S_^SUb^é^d \U cd_S[éWU u dUbbU Tj `X_c`X_Wh`cU

A te \.éfYc Véf_béR\U TUc T_]]YccY_^c ,TUc aY^é^SUc Ud oUTUfé^SUc, Ud
,TUc rbéféeg Ud mb_Wbé]]Uc, bre^YUc U^ Y^cdé^SU S_]]e^U \Uc EF Ud
FD ]éY ENME

UVgdSVoV
RbdYS\s e^YaeU gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TrSYTU T.éSS_bTUb u \.ecY^U
TU o_eU^ TU \é p_SYrdr oXv^U m_e\U^S TXY]YU iY^rbé\U \Uc éYTUc VY^é^SYqbUc
`b_`_crUc8 dU\\Uc ae.U\\Uc VYWebU^d Té^c \U T_ccYUb TUc T_]]YccY_^c Te
EF iéY ENMEB

gU pUSbrdéYbU
UYbUSdUeb TU \.RWU^SS8

TB gVaols

gU mbrcYTU^d
Te T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^8

oB Slsnsdj
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+*)

qZ_h[Yj[kh ]xdxhWb WZ`e_dj

ANNEXE·1

,,

hx\'

réf, UB VB SdCrAAErmOO

dA\_^cYUeb odTcRoU
oéVVY^UbYU pcVgg
:'H' *
LJJID mVrdrATlsoljjV

,h_i' b[ N ZeY^ *21*

TXUb i_^cYUeb8

gU T_^cUY\ T.RT]Y^YcdbédY_^ TU \.RWU^SU TU SéccY^ pUY^UAj_b]é^TYU
cU bre^Yd \U d\ ZeY^B R \é \USdebU Te T_ccYUb bU\édYV n SUddU
bre^Y_^ aeU ].é bU]Yc \.RWU^SU8 ZU c_eXéYdUbéYc aeU f_ec `eYccYUi
Y^dUbfU^Yb ceb TUeg `_Y^dc u `b_`_c TU \é aeUcdY_^ FT ,Ur\YRrbédY_^
bU\édYfU n \é TrVY^YdY_^ TUc bUTUféR\Uc ée dYdbU Te `br\qfU]U^d Ud
TU \é S_^c_]]édY_^ Ud TUc ]_Té\Ydrc TU TrdUb]Y^édY_^ TU \.éccYUddU,

* & RbdYS\U GBF A oUTUfé^SU ée dYdbU S_^c_]]édY_^
gé brTéSdY_^ `b_`_crU `_cUbé e^ `b_R\q]U Y^UgdbYSéR\U éeg S_\\USA

dYfYdrc Ud TYcdbYRedUebc T.Uée TU \é Ré^\YUeU `ébYcYU^^UP U^ UVVjd8
S_]]U^d TYcdY^WeUb `éb]Y \Uc ecéWUbc T.e^ ]s]U brcUée Y^dUbS_^^USdr

B T.é\Y]U^dédY_^ U^ Uée8 SUeg T_^d \Uc bUZUdc f_^d n RSXqbUc8 _e
fUbc T.éedbUc TUcdY^édY_^cB eecae.n `brcU^d8 \U `b_R\q]U ^U cU `_céYd
`éc Séb Y\ ^.h éféYd `éc.TU bUTUfé^SU TU S_^c_]]édY_^ Ud \é bUTUfé^SU
TU `br\qfU]U^d éféYd \é ]s]U fé\Ueb `_eb d_ec \Uc ecéWUbc T.e^ brcUée
Y^dUbS_^^USdr TU TYcdbYRedY_^ T.UéeB d\ c.éWYd T.e^U aeUcdY_^ dbqc
`bédYaeU aeY bYcaeU T.Y^db_TeYbU e^U S_]`\YSédY_^ Té^c \U Sé\Se\ TU
\é bUTUfé^SU n `éhUb `éb \Uc ecéWUbc Ud U^dbét^Ub TU \Ueb `ébd8 _e TU
SU\\U TUc S_\\USdYfYdrc8 TUc TU]é^TUc T.Ug`\YSédY_^ TYVVYSY\Uc n céA
dYcVéYbU cY]`\U]U^d Séb \é \_WYaeU Te chcdq]U `b_`_cr ^.Ucd `éc dbqc
rfYTU^dUB

j_ec `b_`_c_^c TUeg c_\edY_^c `_eb brc_eTbU SU `b_R\q]U
A _e RYU^ ^U `éc VéYbU T.UgSU`dY_^ `_eb \Uc 8ecéWUbc bUZUdé^d

\Uebc Uéeg ecrUc jUbc RSXqbUc Ud \Ueb é``\YaeUb \U8S_UVVYA
SYU^d TU S_^c_]]édY_^ TU D8GI 1SVB RbdB F TU \.R^^UgU E2B

A _e RYU^ é``\YaeUb u d_ec \Uc ecéWUbc TU \jéWW\_]rbédY_^
`ébYcYU^^U e^ ]s]U S_UVVYSYU^d TU S_^c_]]édY_^ TYVVrbU^d
Te D8GI Te brWY]U. S_]]e^ B

... 1...
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société lyonnaise des eaux et de l'éclairage

F A R^^UgU E A RbdYS\U F

j_ec `brVrbUbY_^c aeé^d n ^_ec aeU \U S_UVVYSYU^d cUbfé^d ée
Sé\Se\ TU \é bUTUfé^SU TU S_^c_]]édY_^ ^U c_Yd `éc VYgr e^YV_b]rA
]U^d u GI - `_eb \Uc brcUéeg TU TYcdbYRedY_^8 ]éYc dYU^^U S_]`dU
TU \é aeé\Ydr TU \é WUcdY_^ Te TYcdbYRedUeb `eR\YS _e `bYfr8 U^
rdé^d bU\Yr ée bU^TU]U^d Te brcUéeB TU `_ebbéYd sdbU `éb UgU]`\U
e^U fé\Ueb rWé\U u 3 E A o + T

o oU^TU]U^d Te brcUée
T a_bVéYd S_bbUc`_^Té^d n \.Uée S_^c_]]rU ^_^ bUZUdrU

`éb \Uc ecéWUb c 1I % au ma:r:imwn).-

tUeY\\Ui éWbrUb8 TXUb i_^cYUeb8 \.Ug`bUccY_^ TU ]Uc cé\edédY_^c
TYcdY^WerUcB

/
1

J' ;GMDGE:


