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AGENCE FINANCIERE DE BASSIN
"SEINE-NORMANDIE"

DELIBERATION N° 82-8 DU 3 JUIN 1982
PORTANT APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION

DU 26 FEVRIER 1982

Le Conseil d'Administration de l IAgence Financière de
Bassin "Seine-Normandie", après en avoir délibéré, approuve le
procès-verbal de la réunion du 26 février 1982, compte tenu de
la modification ci-annexée.

LE SECRETAIRE,
DIRECTEUR DE L'AGENCE,

Claude LEFROU

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION,

Lucien VOCHEL
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ANNEXE A LA DELIBERATION N° 82-8 DU 3 JUIN 1982
MODIFICATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION

DU 26 FEVRIER 1982

Le procès-verbal de la réunion du Conseil d'Administration
du 26 février 1982 doit faire l'objet de la modification suivante

A la page 10, l'intervention de M. HERANDE doit prendre
la forme suivante :

IIMonsieur HERANDE est du même avis et souhaite que les
Collectivités Locales et le Public sachent que si efficaces que
soient les barrages, ils ne sauraient avoir une efficacité absolue
dans le cas de crues exceptionnelles et qu'il convient de rester
vigilant en évitant en particulier d'autoriser des constructions
dans des zones inondablesll

•



*OVTeRT UaeOeRaTiT ST POjjae
'jTaeT8efidOeSaTaa

gifRTj8nTiPOc ST cO iTmeafe Sm RfejTac
S.OSdaeajliOlafe Sm CG UTniaTi BJIC

0]xcx crf_é`_ BJIC1

cx R`_dxé] v.Ov^é_édecseé`_ vx ].O°x_ux Ué_s_uéqcx vx
Psddé_ aajxé_x8e`c^s_véx' d.xde crf_é d`fd ]s acrdévx_ux vx d9 ]x
gcrzxe nfRXTc ]x CG zrgcéxc BJIC p BA èxfcxd p ]s gcrzxuefcx vx
]s ir°é`_ v.a]x8vx8Ucs_ux sgxu a`fc `cvcx vf ê`fc
B 8 Oaac`tseé`_ vf ac`uqd8gxcts] vx ]s crf_é`_ vf CG `ue`tcx BJIB
C 8 Ovsaeseé`_ vf anq^x gc`°cs^^x 0R`_drbfx_ux vx ]s _`_ ^édx x_

saa]éuseé`_ vf u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex1
D 8 Sruédé`_ d`vézéuseégx _l B sf Pfv°xe BJIC
E 8 Oévx sf crdxsf v.s__`_ux vxd ucfxd
F 8 gc`t]q^x vxd ]`usfh
G 8 Ségxcd

s1 Ogs_ux 8 ix]séd vx ].O°x_ux
t1 jéefseé`_ vx ecrd`cxcéx
u1 jé^a]ézéuseé`_ vx ]s ac`urvfcx vx ^sê`cseé`_ vx BA - vxd cxvx8

gs_uxd a`]]feé`_
v1 jr^é_sécx jxé_x ls^édx
x1 ixgs]`cédseé`_ vf a]sz`_v vxd acsed ]`°x^x_e
z1 Sr_`_uéseé`_ vx z`czséed a`]]feé`_

'' * '''



Oddédeséx_e p ]s crf_é`_
T_ bfs]éer v.Ov^é_édecsexfcd
d9 nfRXTc3 gcrdévx_e
d9 iaRXOiS3 néux8gcrdévx_e
d9 SmPfaj
d9 lTeOaccfe
d9 gTieae
d9 TeVcOeSTi
d9 XTiOeST
d9 RfmgTr
d9 vx PfajUcTmiq
d9 bfmiSOe
d9 ]x S`uexfc lOcfe
d9 gTiaVOmS
d9 ifmjjTcae
Ogséx_e v`__r a`fg`éc
d9 naeRTel p d9 iaRXOiS
d9 PiarOiS p d9 nfRXTc
Teséx_e cxacrdx_erd
d9 RXOdPfccT asc d9 iTSOmS
d9 nTieq asc d9 Smdfmcae
Teséx_e stdx_ed xhufdrd
d9 giTnflTOm
d9 vx PfmiVfaeV
d9 XfjjOiS
Oddédeséx_e r°s]x^x_e
Of eéecx vf R`^éer vx Psddé_
d9 PTllTeRfmil
Of eéecx vx ]s ir°é`_ v.a]x8vx8Ucs_ux
d9 STcOlifeRXTllT
d]]x cXTid
Of eéecx vx ]s né]]x vx gscéd
d9 Uacagga
Of eéecx vf R`_ecu]x Ué_s_uéxc
d9 bTOeeae
Of eéecx vx ].O°x_ux R`^aest]x
ddT dfiOaccfe

C9
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T_ bfs]éer vx cxacrdx_es_e vf axcd`__x] vx ].O°x_ux
d9 dTiaccfe

5'Of eéecx vx ].O°x_ux
d9 cTUifm3 Sécxuexfc3 sddéder vx
d9 PiORXTl3 jxucresécx Vr_rcs]
d9 XmOmcl
d9 SOiVTel
d9 gaef_
d9 POqfe vx efqTi sddfcsée ]x jxucrescése9

_
_ A

d`_déxfc ]x gcrdévx_e nfRXTc `fgcx ]s drs_ux p BA èxfcxd
asc ]x ac`a`d ]é^é_sécx dfégs_e

:R CheJL6Coilèguu,

:e;t;te. ltéurU.on. de. n.o:tlte. :_ ^_g d' Adm.i.rrA..6:t1ta..tA..on ut ))dR) plte.-
mièlte. de. t'année. BJIC9 Eile. kV) ~e.nt au ~iège. de. ta Région d'Ite.-de.-
FJtanc.e., c.omme.il ut de. tJta.cü:ti..on.. POUltmO-t, T)$V1d ))dR) de.uu.ème. JtéurU.on.
que. je. pltuide. de.pui.-6 mon RBZfsV) -tu.

D9

@V) fk ac.c.ue.illiJt égaieme.nt -tu, pOUlt ))dR) pltemièlte. 6o,w, un.
Jte.pJtu e.n.:ta.nt HI. peM an.ne.~ de. d *8Xe.n.c.e..B_^_(dV)J*d)dV) M-trrA..6tlte.de. )d$ En-
v-Utonn.eme.nt, M<.c.he.tCREPEAU, m' avaU V)11V)]fV]V)^d demandé de. d$ Z^fRV@d
à. p~upeJt, à. kV) c.onouUa..û.6, au Conoe.il d'Ad.m<..rrA..6:t!ta.tion..@V)
de(7) Rfk Jtépon.du auMaôt que. je. dV) 1V@dk) B_^_(dV)J*dCBI. MERILLON,
f_k RfV)i sds sWe à. ta c.ommt,Mion. du peJL6on.n.e.ita ~ema.-i.n.e.deJtrU.èJte..
Ce.:tte. c.omm-tM-ton.vo~ a dé~igné pOUlt fV)bJ)@da,M,w:teJt à. n.o~ tltavaux..
Mono-te.U/tdV) k5d?dV) a du pltoj g de. mod-i.Mc.a..tA..onode. c.ompo~"<"':Uon.
du Conout d'Ad.m<..~tlta..tA..on qu'il a annonc.u au ComUé Na.tionai de. t'Eau.
Ld n'ut pM e.n mon pouvo-Ut d' antiupeJt (1J\d T)e pJtoj W pOuA modiMeJt
ta c.ompo~ilion. de. notlte. CanoV)Z\) :$V15d donc. à. :tUAe. c.onouUa...:U6 que.
je. So~ ac.c.uUile. à. c.e.:tte. JtéurU.on.

@V) vo~ F'&2' (d^fRe à. un déje.uneJt e.n .t'Hôte.i de. No,(Jurlou.t:..{.e.Jt,
apJtè.6 no~ :tIta.vaux.. @$ e.x.c.~eJta.-i.:' Mi..c.he.i 5>7=73A qu-i. ne. pOuMa t5dddV)
HI. nôtltu.

@V) pM~e. à. t'e.x.ame.n. de. t'oJtd!te. du jouA.

] 8 OggifPOlafe Sm gifRTj8nTiPOc ST cO iTmeafe Sm CG fRlfPiT BJIB
gxcd`__x _.sis_e v.`tdxcgseé`_ p z`c^f]xc3 ]x ac`uqd8gxcts]

vx ]s crf_é`_ vf R`_dxé] v.Ov^é_édecseé`_ vf CG `ue`tcx BJIB xde sa8
ac`fgr X ].f_s_é^éer 0Sr]étrcseé`_ _l IC8B1 9
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aa 8 OSOglOlafe Sm anTdT gifViOddT
d9 cTUifm xha`dx bfx ]x anq^x gc`°cs^^x s rer saac`fgr ]`cd

vx ds vxc_éqcx crf_é`_9 cxd vr]étrcseé`_d u`_uxc_s_e ]xd cxvxgs_uxd
`_e cxpf ].sgéd u`_z`c^x vf R`^éer vx Psddé_ ]x CA _`gx^tcx BJIB9 cx
ac`°cs^^x s rer x_dféex saac`fgr asc ]x dé_édeqcx vx ].T_géc`__x^x_e
sacqd sgéd vx ]s déddé`_ a_exc^é_édercéx]]x vx ].Tsf9 Rxax_vs_e3 ]xd
exhexd cr°]x^x_esécxd axc^xees_e ].saa]éuseé`_ vf u`xzzéuéx_e vx u`]8
]xuex _.`_e asd x_u`cx rer aft]érd xe ]xfc vsex v.saa]éuseé`_ _.xde
asd x_u`cx u`__fx9 a] _.xde v`_u asd x_u`cx a`ddét]x vx ^xeecx x_
a]sux ux u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex9

d9 iTSOmS xha]ébfx bfx ]s vézzéuf]er vx aft]éuseé`_ vx uxd
exhexd xde ]érx n ]s a`]éeébfx vf V`fgxc_x^x_e vx ]é^éexc ]s èsfddx
vxd escézd aft]éud9 Rxax_vs_e ]x dé_édeqcx vx ].a_ercéxfc s v`__r d`_
suu`cv vx acé_uéax dfc ]x u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex xe ]x R`_dxé] v.Tese
s r^éd f_ sgéd zsg`cst]x sf ac`êxe vx vrucxe9 m_x crf_é`_ vx u`_uxces8
eé`_ v`ée dx ex_éc ac`uèsé_x^x_e x_ecx ]x dé_édeqcx vx ].T_géc`__x^x_e3
]x dé_édeqcx vf Pfv°xe xe ]x dé_édeqcx vx ].a_ercéxfc a`fc vruévxc vx
]s vsex v.saa]éuseé`_ vx ux exhex bfé dxcs d`ée ]x Bxc êfé]]xe BJIC
d`ée ]x Bxc ês_géxc BJID9

d9 cTUifm xha`dx bfx ]x cxescv vs_d ].saa]éuseé`_ vf u`xzzé8
uéx_e vx u`]]xuex x_ecst_x f_x axcex vx cxuxeexd a`fc ].O°x_ux v`_e é]
i s ]éxf vx ex_éc u`^aex X ]s z`éd vs_d ]x Pfv°xe xe vs_d ]x gc`°cs^^x9
a] ac`a`dx vx crvfécx ]x Pfv°xe BJIC x_ acx_s_e ].èia`eèqdx ]s a]fd vr8
zsg`cst]x3 u.xde8n8vécx ux]]x `v ]x u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex _x dxcs
saa]éust]x bf.n asceéc vf Bxc ês_géxc BJID9 Rxeex crvfueé`_ zsée ].`têxe
vx ]s Sruédé`_ d`vézéuseégx _f B sf Pfv°xe BJIC bfé xde n ].`cvcx vf
ê`fc vx ]s acrdx_ex crf_é`_9

T_ ux bfé u`_uxc_x ]x ac`°cs^^x3 a]fdéxfcd èia`eèqdxd dxc`_e
n x_géds°xc dx]`_ ]s vsex v.saa]éuseé`_ vf u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex3
res_e acruédr bf.f_x vruédé`_ _x a`fccs secx acédx asc ]x R`_dxé] bfx
]`cd vx ds ac`uèsé_x crf_é`_3 bfs_v uxeex vsex v.saa]éuseé`_ dxcs
u`__fx9 jé uxeex vsex xde ]x Bxc êfé]]xe BJIC3 é] dxcs a`ddét]x vx ac`8
a`dxc bfx ]x u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex d`ée zéhr sf _égxsf g`er ]`cd vx
].saa]éuseé`_ vf gc`°cs^^x9 gsc u`_ecx3 dé uxeex vsex xde ]x Bxc ês_géxc
BJID3 ].saa]éuseé`_ vf u`xzzéuéx_e g`er 0bfé xde vx B3C x_ BJID1 x_ecst8
_xcsée f_x èsfddx vx cxvxgs_ux ec`a é^a`ces_ex a`fc ]xd èstées_ed xe
é] a`fccsée s]`cd secx ac`a`dr vx zéhxc ux u`xzzéuéx_e p f_ _égxsf é_exc8
^rvésécx vx B3BF3 ]x _égxsf g`er res_e cseecsar ]xd s__rxd dfégs_exd9

a] é_vébfx bfx3 ]`cd vx ]s R`^^éddé`_ vxd Ué_s_uxd vf
BJ zrgcéxc BJIC3 ]x R`_ecu]xfc Ué_s_uéxc s vx^s_vr bfx d`ée refvérx
f_x d`]feé`_ ^`é_d zsg`cst]x bfé u`_dédexcsée p vrus]xc v.f_ s_ e`fexd
]xd gs]xfcd vf u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex3 d`ée B3B x_ BJID3 B3C x_ BJIE3
B3D x_ BJIF xe sé_dé vx dféex9

T_zé_3 é] xha`dx bfx ]s axcex vx cxuxeex x_ecst_rx asc ux
cxa`ce vx ].saa]éuseé`_ vf u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex vxgcs u`_vfécx n
vézzrcxc ].suu`cv v.sévx v.f_ a]fd °cs_v _`^tcx vx vx^s_vxd u`_uxc_s_e
]x gc`°cs^^x 'lcs_da`ce'9 cxd R`^^éddé`_d vxd Oévxd vf CD zrgcéxc BJIC `_e

vrên rer s^x_rxd p vézzrcxc uxcesé_d v`ddéxcd szé_ vx _x asd vrasddxc
]x bf`es v.x_°s°x^x_ed véda`_ét]x xe a`fc ux]s X vrzé_éc vxd ucéeqcxd
vx acé`céerd 9

' ' '* ''%
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d9 nfRXTc xdeé^x bfx ux cxa`ce vx ] .saa]éuseé`_ vf u`xzzéuéx_e
vx u`]]xuex asc f_x vruédé`_ °`fgxc_x^x_es]x _x ]séddx asd ]s a`ddété]é8
er a`fc ].O°x_ux v]sv`aexc f_x sfecx a`déeé`_ bfx ux]]x bfé géx_e v.secx
xha`drx asc d9 cTUifm9

d9 iaRXOiS v`__x ]xuefcx v.f_x ]xeecx vx d9 naeRTel3 vs_d
]sbfx]]x ux]fé8ué vru]scx bf]éB dxcsée xzzxueégx^x_e `aa`cef_ v.sv`aexc
]s d`]feé`_ bfé xde ac`a`drx3 u.xde8n8vécx f_ sts_v`_ vx ].é_uévx_ux
vf u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex dfc ]xd cxvxgs_uxd a`]]feé`_ a`fc B,x_dx^tBx
vx ].s__rx BJIC3 f_ esfh é_exc^rvésécx vx B3BF a`fc ].s__rx BJID xe
zé_s]x^x_e f_ esfh vx B3D a`fc BJIE3 ux bfé axc^xeecsée vx dx csuuc`8
uèxc3 sacqd vxfh s__rxd3 sf esfh acrgf9 cs vé^é_feé`_ vx cxuxeexd _x
vxgcsée asd a`dxc vx ac`t]q^xd é_dfc^`_est]xd xe ]x tfv°xe vx ].O°x_ux
a`fccsée ds_d v`fex dx ec`fgxc crrbfé]étcr ^`ix__s_e bfx]bfxd cxdecéu8
eé`_d `f vrus]s°xd3 v`_e ]xd R`^^éddé`_d vxgc`_e téx_ x_ex_vf ex_éc
u`^aex9

d9 dTiaccfe _x _éx asd bfx ]x d`fué vf V`fgxc_x^x_e vx ]é^éexc
]s èsfddx vxd escézd aft]éud xde êfdeézér9 Rxax_vs_e é] xdeé^x v`^^s°x
bfx ].O°x_ux d`ée sé_dé u`_vféex n ]é^éexc ].sévx n vxd ecsgsfh ucrs8
exfcd v.x^a]`é9

d9 RfmgTr cxu`__ste bfLéB _.i s asd v.sfecx d`]feé`_ bfx
ux]]x bfé xde ac`a`drx9 Rxax_vs_e3 é] u`_desex bfx es_e bfx ]xd exhexd
dfc ]x u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex _x d`_e asd saa]éust]xd3 ]xd x_°s°x^x_ed
d`_e acéd dfc f_ ac`°cs^^x bfé _.s asd vx zé_s_ux^x_e9 Of ^`é_d zsfvcsée8é]
secx dwc bfx ux u`xzzéuéx_e dxcs saa]éust]x vs_d f_ uxcesé_ vr]sé9

d9 cTUifm xe d9 iTSOmS u`_zéc^x_e s]`cd bfx ]x V`fgxc_x^x_e
_és asd v.`aa`déeé`_ vx acé_uéax n ux u`xzzéuéx_e9 jxf]x ]s vsex v.saa]é8
useé`_ cxdex é_u`__fx9

d9 iTSOmS é_vébfx3 x_ `fecx3 n ]s dféex v.f_x bfxdeé`_ vx
d9 XTiOeST3 bfx ]xd sfecxd O°x_uxd dx èxfcex_e sf ^s^x ac`t]q^x3
].O°x_ux ièu_x8drvéexccs_rx8R`cdx vxgs_e ac`urvxc x_ a]fd n vxd cr8
vfueé`_d vx dxd sfecxd cxvxgs_uxd9

d9 gTiaVOmS xdeé^x bfLéB xde é^arcseéz3 es_e géd8n8géd vxd
R`]]xueégéerd c`us]xd bfx a`fc f_x feé]édseé`_ xzzéusux vxd ucrvéed
vx ].O°x_ux3 bfx ]xd ucéeqcxd vx acé`céerd d`éx_e vrzé_éd vx zsp`_ u]sécx
xe bfx ]xd R`]]xueégéerd c`us]xd x_ d`éx_e é_z`c^rxd9 a] cx]qgx bfx
]xd ucéeqcxd vx acé`céerd vrzé_éd asc ]xd R`^^éddé`_d ]x CD zrgcéxc
u`_vfédx_e n cxzfdxc acé_uéas]x^x_e ]xd sévxd a`fc ]xd crdxsfh _xfzd9

d9 SmPfaj dx °scvx v.secx axddé^édex a`fc f_x ^xdfcx bfé xde
dxf]x^x_e vrus]rx vx déh ^`éd `f f_ s_9

d9 PTllTeRfmil cx^scbfx bfx ]s vrzé_éeé`_ vx ucéeqcxd vx
acé`céerd u`_vf]e n cxzfdxc vxd sévxd n vxd `arcseé`_d bfé3 vx ux zsée3
_x dxc`_e asd crs]édrxd9 a] x_géds°x ]s a`ddété]éer v]sévxc p f_ ^`é_vcx
esfh f_ a]fd °cs_v _`^tcx v]`arcseé`_d 9

... f ...
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d9 cTUifm acxu]dx bfx uxeex bfxdeé`_ s rer cr°]rx ]`cd vf
g`ex vf gc`°cs^^x3 bfé cxex_sée vqd ]x vrasce vxd `cvcxd vx acé`céer9

d9 bfmiSOe dx vru]scx dfcacéd vx ux bf.é] d`ée vx^s_vr sf
R`_dxé] vx d.x_°s°xc ds_d bfx ]s cxuxeex u`ccxda`_vs_ex d`ée dwcx9

d9 TeVcOeSTi dx zr]éuéex vx ]s vruédé`_ °`fgxc_x^x_es]x
vx cxa`cexc ].saa]éuseé`_ vf u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex9 Rxax_vs_e é]
d`fèséex bf.f_x é_z`c^seé`_ u]sécx d`ée zséex sfacqd vx e`fd ]xd r]fd
]`usfh dfc ]s a`déeé`_ sv`aerx asc ].O°x_ux xe ]xd ucéeqcxd vx acé`8
céerd cxex_fd9 a] d`fèséex bfx uxd ucéeqcxd axc^xeex_e ]s crs]édseé`_
v.`arcseé`_d xhx^a]sécxd x_ ^seéqcx v.sddsé_éddx^x_e é_végévfx] xe x_
^seéqcx vx u`_ecu]x vx crdxsfh n ].xhu]fdé`_ vxd u`_decfueé`_d vx
crdxsfh _xfzd9

d9 gTiaVOmS df°°qcx bfx ]xd R`^^éddé`_d suu`cvx_e vxd sévxd
d`fd crdxcgx vx u`_zéc^seé`_ sacqd ]x Bxc êfé]]xe a`fc e`fd ]xd v`d8
jéxcd cxpfd sgs_e uxeex vsex9 Rxeex d`]feé`_ axc^xeecsée sfh ^stecxd
v.`fgcs°xd vx u`^^x_uxc ]xd ecsgsfh sf a]fd eue9

d9 iTSOmS xdeé^x vézzéué]x v.suu`cvxc vxd sévxd d`fd crdxcgx9
d9 iaRXOiS é_vébfx bfx ]xd R`^^éddé`_d `_e vrên vw zsécx

saa]éuseé`_ vxd ucéeqcxd vx acé`céerd xe vézzrcxc vxd sévxd ]`cd vx
]xfc crf_é`_ vf CD zrgcéxc9

d9 cTUifm acruédx bfx ].x_gx]`aax acrgfx asc ]x ac`°cs^^x
axc^xeesée v.suu`cvxc BDA dU v.sévx sf eéecx vf 'lcs_da`ce' vx g`]]f8
eé`_9 cs _`_ saa]éuseé`_ x_ BJIC vf u`xzzéuéx_e vx u`]]xuex é^a`dx
f_x crvfueé`_ n BBA dU9 jé ux u`xzzéuéx_e d.saa]ébfx sf Bxc êfé]]xe BJIC3
].x_gx]`aax dxcs é_exc^rvésécx x_ecx uxd vxfh ^`_es_ed9 cs zéhseé`_ vx
ucéeqcx vx acé`céerd axc^xeecs vx ]s cxdaxuexc9

jfc ac`a`déeé`_ vx d9 nfRXTc3 ]x R`_dxé] v.Ov^é_édecseé`_
u`_u]fx ]s védufddé`_ x_ cxex_s_e bf.n ]s vx^s_vx vf dé_édeqcx vx
].T_géc`__x^x_e3 ]s vruédé`_ vf CG `ue`tcx BJIB u`_uxc_s_e ]x ecs_da`ce
vxd xsfh fdrxd xde dfdax_vfx êfdbf.sf R`_dxé] vf ^`éd vx êfé_ BJIC9
T_ seex_vs_e3 ]xd R`^^éddé`_d vxd Oévxd _.seecétfxc`_e ]xfcd ucrvéed bfx
vs_d ]s ]é^éex vx BBA ^é]]é`_d vx zcs_ud3 xe vs_d uxd u`_véeé`_d3 x]]xd
vrzé_éc`_e ]xfcd ucéeqcxd vx uè`éh v`_e x]]xd é_z`c^xc`_e ]xd R`]]xueégéerd
c`us]xd9
aaa 8 STRajafe dfSaUaROlanT el B Om PmSVTl BJIC

d9 iaRXOiS acrdx_ex ]x csaa`ce vx d9 nTieq3 gcrdévx_e vx ]s
R`^^éddé`_ vxd Ué_s_uxd L

Ha.bLtue.il.eme.n.t )dR) `ddV]j),KdV) dée-0!>J..onmodJ..6J..ca.Uve. ne. KDe))1)\ut
`dds)1 V)^)dsV) qu' a.pJtè-6l' aNtU du compte. 6J..na.nue!t de. l' V)hV)@deTV) `\dsTsUV)^)d)
La pJté.6e.n.ta.Uon `\dsT_TV)' TV)ddV) R^^)sV)' ut [e)(1J1@))sV) `B )dR) modJ..Mc..a..ü.on
appolLté.e. à nobLe. quabt-<-ème. Pltogltamme. d' Tn.te.ILve.ntion., V^ appüc.a.Uon du
U@))*dV)T6Jfe donnéu paJt le. gouve.ltl1eme.n.t de. modélte.IL la ha.u..l.l-6e.du c.oû..t6

'''( ''



f.

dM )1V@dK(d:)B PUbÜC6, Yl.otamment du `\dZ)h UV )d$VRe Vd UV )d$ a,Ma,ÙU..6.6V]V^d)
9I Jtepoltt UV )dR) URdV UV ](Z)1V VN\)appüc.moYl. du T)_V^ Muen.t "tJta.Yl.Opoltt"
à. appliqueJt à. )dR) @dVUVfR^T)V) poUu.ti..OYl., @dVN\)UN\)sT)B)1R)(d@dVUYl.e adap:ta..UoYl.
))e^]sTAZ)RdV du budg Vd de. ,43 O) V' UYl.c.ôté, )dR) @dVT)V6d6dV :)DBBpo Yl.dante. UV
O, B= a sds )1e``@d(d]sV) Côté Us`VN\)DB' Z\ Mt N\)s:)B)1R)(d@dV)UV @dsU))AJ@dV)dV)_
e.Yl.gagement.6 a.u.:toJcJ..6é.6au 5dJ@b)V) du p!togJtamme :tJt.aYl..6poltt de. 20 MF, .6aYl..6
que. c.ela. d..UrriYl.ue be.auc.oup )dV)_ paieme.rr.:t.6 UV )d$ VhV@deT)V qt..Ü. Yl.e.)1$ aba.i.6-
)1V^d que UV E MF.

8 T)V6d6dV mocLi.n-i.c.a.:t<.OYl.du PJtogJta.mme.d' L^)dV@dfeY!.tio11., l'Ag V)N\)T)V
a ajouté toutu \V)_ mocLi.Mc.a:ti.oYl..6, hab-t:tu.eUu ou 11.011.,C.OYl.Yl.Ue.oà. T)V j OuJL.
V' aboJtd )dV JtepoJt:t UV)_ @dB)1ouJLc.u an ^VT)5dsV)_ ' opéJta.:t<.o11.d' oJtdJr.e do nt KDe))1
RfVi :tJt.ouvé )dR) wte daYl..6 \V dO.6.6-teJt UV )1t)R^T)V) 8 T)VddV oc.c.a..6-to11., )dV
CoYl.:tJt.ô.teuJLF-tYl.aYl.ueJt a _S)1V@dfs )d$ ,[mpoJt:ta.Yl.c.edM @dV`_\d5d)1 .6UJt )dV)_ c.ompte.o
dM sae)(dEB d' R)B(d)1'dRN\)T)V tec.hrUque aux .6:t.o.J:).OYl..6d' épUJtmoYl. i c.e:t:te
,[mpoJt:ta.Yl.c.e V)_d UvV' VN\)gJta.Yl.de paJt.:t.i.e, aux nac.:tuJtM UV)_ la.bOJta..tO-<.Jc.Md' a-
Yl.a..tY.6e UV)_ 6oUJtM.6.6euJL.6 `\ds)1V^dsV)_ au paiement apJtè.6 \V ., UsT)V]S@dV'
URdV UV .t'MJtU obUgato-<.Jc.e UV)_ c.omptu UV Jte.o.6Ou.Jtc.u R^^VT)5dsB)

Q.uan.t aux Jteliqua.:t.6 )1e@A)de c.ompte.o dM sae)(A`V)_ U$sdeUV dM
.6c.hé.ma..6d' améYl.agV]V^d UV)_ eaux, do nt \V peJl.6OYl.Yl.e.ta sds (d^dsX@ds daYl..6
)dB V^^VT)dZ^)1 peJtmaYl.err.:t.6UV )d $8X VN\)T)V' JLJ c.oMupoYl.dent aux paJtÜupa-
tio N\))1de. l'Ag V^T)V ' \V)_ appoJt-t6 Vh)5ds@d(Z)Ve)@d)1a.yan.-t déjà. été. c.oN\)D_]]s))16
Z\)1 .6eJtv-<.Jc.ont à. @dsX)dV@d )de RAAd@de ^k UV T)V)_ équ.-Lpu ju..6qu' à. emYl.c.tioYl..

VaYl..6 UYl.do T)e)]e.nt qeV f0e))1 afV)i :tJt.oef s c.V) ma.:t<.Yl.à. f0:tJt.V pla.c.e. ,
)1V) :tJt.ouve la wte. UV)_ nouve.Ue.o @dV)_)1ou.Jtc.e.o an ^V)T)5dsV)_' Yl.otamment UV)_
oJtdJr.e.o de. )1V@df(dT)V @dV)q)e))1de. )d$ E:ta..t Vd )dB budg V5d)1 UV)_ sae)(d`V)_ d' a..6.6,[.6,taYl.c.e.
tec.hYl.-ique Xs@dsV)_ paIL l'Ag VN\)T)V' tw qu' Z\)1 ont sds appJtouvé.6 paIL f_5d@d)V)
5 ol7l11Li..6.6-to11.UV)_ 8(ZUV)_' le. D , WZsf@d(Z)V@d)

8 pJtopO.6 UV)_ T)@dsTAZ)5d)1Us)dsXes)1 à. )d$8XVN\)T)V paIL )dV) HV1dfo)V) de. )dR)
Nav-i.ga.:t<.on pou.Jt R))1)1e)@dV@d' Yl.otamment.ta ·paye. UV deux agent.6 tec.hYl.-iquu
c.haJr.gé.6 dM jaugeage.o, \V Ks)dsXes Ue) EV@A1+?,N\)V)da )1_e))dV)fs \V pJtob.tème
de. )d$ afV)N\)(Z)@dUV c.V)_ deux a.gV^d)1 qe)(AUV f@dR)Z e.nt t)ddd V) Jta..t:tac.hs)1 au )1V@df(dc.V)
de. )d$ E:ta..t pou.Jt .te.que.l Z\)1 :tJt.ava.il.ten.t.

La déc.-t.6-toYl. mocLi.n-tc.mve c.oYl.:t-ten.t sXR))dV)]V^d la Jtégu..t~a:t-toYl.
UV .ta )1Ou..6c.Jt-tptio 11.à. l' emp!tu.nt d' E:ta..t UV j RN\)f(dV@d ,43 O' pOuJL UYl.pe.u poo
de. I,f MF.

EYl.6-tYl.,J ut demaYl.dé )d$ouve.Jt:tuJLe. d' UYl. c.JtécLi.:tUV 260 000 =
pOuJL l'oJtga.M.6a.:t<.OYl. d'uYl. .6é1rU.Yl.a.-tJte.He^V IR)](7))1V'objet d'une UV)_ que.o-
UOYl.O TAZ)fV@d)1V)_ du UDB(dV@d UV )1sR^T)V) La Cornm..L6.6-ton.a 5d@d)_efs T)V mon.-tant
s\V)fs Vd VOu..6 (d^J5dV) à. e.Yl.déübéJteJt.

8 .ta B^) Ue) JtappoJt:t de. `\ds)1 el':;ta.:t<.on de. la UsT)(d)1(d_N\)]_U'P^(dT)R)JfV)'
le. V-<.Jc.e.c.:te.uJLe.xpO.6e. la .6-t:tu.a.:t<.0n.UV)_ pJtU6 au peJt.6on.Yl.e.t pOuJL l'a.,[de. au
lo 9 eme.nt , qe)(A^g JtV)_)1oJt:t-<.Jc.un. Jte.liq uat U(7))1po I1-i.b.te. de. On ,00 =) Il f+e))1
V)_d pJtopO.6s de. ]VdKdV) c.e. Jteüquat VN\)@ds)1V@dfV ju..6qu' à. c.e. que \V)_ de.mande.o
de. pJtw du `V@d)1+,,^)V)d JteYl.dent ^)sT)e)1R)(d@dV .6a Jté-tYl..6c.Jt-tptioYl. au budget •
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d9 nfRXTc `fgcx ]s védufddé`_ dfc uxeex vruédé`_ ^`vézéuseégx9
d9 iaRXOiS v`__x ]xuefcx vxd `tdxcgseé`_d vx d9 naeRTel bfé

a`cex_e n ]s z`éd dfc uxeex Sruédé`_ d`vézéuseégx xe dfc ]s déefseé`_
vx ecrd`cxcéx bfé zé°fcx n B * `cvcx vf ê`fc x_ bfxdeé`_ végxcdx9

d9 naeRTel rucée bfx ]s ac`a`déeé`_ bfé xde zséex v.`fgcéc3
asc acr]qgx^x_e dfc ]x z`_vd vx c`f]x^x_e3 f_ ucrvée vx H HGG AAA U sf
R`^aex 'suèsed vx gs]xfcd' _]xde axfe8secx asd d`fèséest]x3 téx_ bfés acé`cé3
uxué d`ée zsée vs_d ]x d`fué é^^rvése v.f_x dsé_x °xdeé`_9 Péx_ bfx ]s Sécxu8
eé`_ vf lcrd`c sée sfe`cédr ]xd s°x_uxd n a]suxc ]xfcd véda`_été]éerd n
cséd`_ vx FA - 0^`éeér x_ t`_d vf lcrd`c3 ^`éeér x_ `t]é°seé`_d vx ].Tese13
é] _x zsfvcsée asd a`fc sfes_e bfx uxué sée a`fc crdf]ese vx vé^é_fxc ]s
]ébfévéer vxd z`_vd9 a] dx^t]x bfx ]x ^`_es_e e`es] vx ]s ecrd`cxcéx3 bfé
seexé_e a]fd vx DDE ^é]]é`_d vx zcs_ud sf DB vrux^tcx BJIB3 d`ée téx_ r]xgr
asc csaa`ce sfh txd`é_d x_ z`_vd vx c`f]x^x_e3 v`_e `_ axfe sg`éc f_x évrx
vs_d ]xd °csaèébfxd xe est]xsfh 0v.sé]]xfcd ]r°qcx^x_e xcc`_rd1 vx ]s bfxd8
eé`_ Gt9 cxd txd`é_d x_ z`_vd vx c`f]x^x_e _x d`_e x_ zsée bfx v.x_géc`_
,0+ ^é]]é`_d vx zcs_ud9 cs bfxdeé`_ xde vx dsg`éc dé ].`_ axfe ec`fgxc n
x^a]`ixc ]x cxdes_e3 u.xde8n8vécx ,3+ ^é]]é`_d vx zcs_ud3 xe dé ]s ecrd`cxcéx
_x a`fccsée secx feé]édrx3 u`^^x ux]s s vrên rer zsée n végxcdxd ra`bfxd3
d`fd z`c^x v,sgs_uxd n uxcesé_d cxvxgst]xd3 x_ rex_vs_e ]x dideq^x vxd sgs_uxd8
cx]séd9

d9 cTUifm xha]ébfx bf.é] _.xde asd a`ddét]x vx crvfécx ]s ecrd`8
cxcéx vx ].O°x_ux x_ suu`cvs_e vxd acsed8cx]séd u`^^x ux]s s rer zsée acr8
urvx^^x_e9 T_ xzzxe3 ].st`_vs_ux vx ecrd`cxcéx suefx]]x _.xde bfx ac`géd`écx
]xd s__rxd BJIC xe BJID g`_e secx ^scbfrxd asc f_x é^a`ces_ex u`_d`^^seé`_
vx ecrd`cxcéx usc ]xd cxvxgs_uxd g`erxd u`_vfédx_e n vxd cxuxeexd é_zrcéxfcxd
sfh vrax_dxd acrgfxd9 Sx a]fd3 n asceéc vx BJIE3 ]xd `arcseé`_d 'Psccs°x
Oftx' xe 'jeseé`_ vx ns]x_e`_' g`_e vr^sccxc xe x_ecst_xc f_ °`_z]x^x_e vxd
vrax_dxd9 cs dxf]x d`]feé`_ suuxaest]x suefx]]x^x_e xde v`_u ]x a]sux^x_e
vxd véda`_été]éerd9

d9 iaRXOiS cx^scbfx bfx3 sé_dé bfx ]x R`_dxé] ].sgsée d`fèséer3
]s ecrd`cxcéx vé^é_fx vx zsp`_ cr°f]éqcx3 ux bfé xde ].é_véux v.f_x t`__x
°xdeé`_9

d9 nfRXTc uèsc°x d9 cTUifm vx cra`_vcx asc rucée sfh `tdxcgseé`_d
vx d9 naeRTel9

d9 dTiaccfe seeécx ].seex_eé`_ vf R`_dxé] v.Ov^é_édecseé`_ dfc ]x
vxgx_éc vxd s°x_ed exuè_ébfxd ^éd n ]s véda`déeé`_ vf jxcgéux vx ]s esgé°seé`_3
bfé `_e vxd u`_ecsed p vfcrx vrexc^é_rx9 a] dxcs _ruxddsécx bfx ].Tese `f
].O°x_ux ucrx ]xd a`dexd _ruxddsécxd p ]s arcx__édseé`_ vx ]xfc x^a]`é ]x
^`^x_e gx_f9

T_zé_3 X ]s dféex v.f_x bfxdeé`_ vx d9 TeVcOeSTi3 d9 XmOmcl acruédx
bfx ]xd ucrvéed acrgfd vs_d ]s Sruédé`_ d`vézéuseégx a`fc ]s bfé_jsé_x eseé`_s]x
vx ].Tsf u`ccxda`_vx_e p vxd cxa`ced vx ucrvéed a`fc f_x `arcseé`_ é_exccs°x_ux
vx ].s_ asddr9

g]fd axcd`__x _.sis_e v.`tdxcgseé`_d n z`c^f]xc3 ]s Sruédé`_ d`vézé8
useégx _l B sf Pfv°xe BJIC xde sv`aerx p ].f_s_é^éer 0Sr]étrcseé`_ _l IC8C1 9

. . . f ...
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an 8 OaST Om iTjTOm S.OeefeRT STj RimTj
d9 iaRXOiS acrdx_ex ]x csaa`ce vx d9 nTieq L
LOM UV le.uJt ~sR^T)V UV déc.emblte. ,43,' l~ COrnnU..6.6-i.OI'UlRéun-i.~

de..o F-i.na.nC.MVd Re.de.vanc.M Vd dM Tltava.u.x Vd PltogltammM on..t V)hR)]j)^s une.
dema.n.de. d'aide, ~o~ 6oJUne.de. 60nM UV c.onc.oUM, pltue.n.tée. pM \V Se.It-
f(Z)T)V UV la. Nav-i.ga.tion de. la. Sune, \dV,)R)5vfV R la. mode.ltn.i6a.tion Ue) ?dskV)R)e)
d'annonc.e. UV :\AJ)BUe) Ba.M-i.n de. la. Sune..

vo~ COrnnU..6~-i.OI'Ulon.;t B)dZ)]s que. l' a..t.tJu:.bu..tion d' une. d~ aidM
demandée6 pO.6a..<.:tune. que..o.ü.on. UV plt-i.n.upe, Vd que la. dé~-i.on Ua..<.:tde.
la. c.ompéte.n.c.e. du COI'Ule)V) d' AdrrU..n.i6t1ta.tion.

:$V1d pou./tquo-i. K V) kk ame.né R lta.ppoltte.lt c.ette. qUe6.ü.on de.va.n.;t
f_k' ~ac.ha.nt qu'elle. a. Ue) \dV1dV sds UV n.ouve.a.u.évoquée. lOM de. la. Itéun-i.on
`\ds`R@AR)d_(Z)*dV UV la. Co~~-i.on. UV1 F-i.n.anc.M du ,4 1sf\d(Z)V)?d ,43-)

Sx quo-i. .o'ag-i.t-~ N
AV HV)\df(Z)T)V)de. Na.v-i.ga.tion. de. la. SUn.e. )1$ a.ppItUe. R lanc.e.It un.e.

plte.mi.èlte. tlta.n.c.he. de. SdR)fR)e)h c.on.c.e.ltna.n.;tla. mode.ltn.-i..oa.ti.ondultue.a.u. d'an-
nonc.e de. :\AJ)V1' dont ~ e..ot Ite..opon.oable.. @V ne. m'éte.ncVtai pM ke)?d \V bien
6on.dé de. c.ette. opélta..ü.on. don.:t l'u./tge.nc.e. a. Js maintM 6o~ .6-i.gn.a.lée.,
n.otamme.n.;tR l'oc.c.a..o-i.on de. plu.o-i.e.u.1t.6Itéun.iol'Ul de. la. ~~-i.on ;s\sXesV de.
9B)_ -i.n •

Le. qua.tlt-i.ème. pltoglta.mme.de. l'Ag e.n.c.e.pe.JUne.tta.n.t d' aide.lt à. T)V)
:type d' opélta.tion, \V1 Commi..6.6iol'Uld' aide..o ^)$ on.;t 6a..<.:ta.u.c.un.e.U(Z)11(Z)T)e)Js
pOUlt donne.lt le.u.lt a.c.c.oltd R un.e. aide vx l'Agenc.e. (50 - e.n .6ubventionl
R)e)h tlta.va.u.x R pltoplteme.n.;t pa.!tle.lt.

AV plto bl r)]V f(Z)e.n.t Ue) 1a..<.:tque., pOUlt R))_kUItV)?d un la.nc.eme.n.;t T)_\d?de.c.t
de. l' opélta.t-i.on, qu'il.6' ag-i.M V) 5

- de. la. Itéc.e.p.ü.on. UV1 ]R)ds\d(Z)g
- de. la. ](Z))_V V^) pla.c.e. du ?dJ VR)e)
( UV la déMrU.ü.on UV1 pltoc.édu./tM, doc.u.me.nt.o Vd ma.télt-i.w

HI ma.-i.n.:te.n.a.nc.e.

Le. HV)\df(Z)T)V de. la. Na.v-i.ga.tion n'a. pu obte.n.-i.It, V)^) ,43-' l'a.66e.c.-
ta.tion. du peJt.ôon.ne.l -i.nfupel'Ula.ble.

AMn de. ne. pM lte.taJr..de.lt\V la.nc.emen.:t UV c.ette. opélta.tion., Vd kR)^))_
d-i..o.6-<-mule.ltle. c.a.lta.c.tèlte. déltoga.to-i./te. de. .6a. pltopo.6ilion, l' Age.nc.e. VOu..6de.-
man.de. donc. d'aide.lt le. S.N.S. R 1TJ\dV 6ac.e. R la. c.haJtge. de. tltavail VhT)V`(
tionnelle \ZsV) R)e) démaJlJu1ge.de. l'opélta.t-i.on V)^) 6-i.na.nç.a.nt R 100 6 le..o plte..o-
ta.tiOI'Ul d'un bUltea.u. d'é.:tu.de6 k`sks)

VO.6Comm-w~-i.ol'Ul,lOM UV le.UIt Itéun.-i.on UV déc.emblte., on.:t sds'
j'a.u.ltai ]R)e)fTJ)_V) gtr.â.c.e.R \V c.a.c.he.lt, B)1 V)i ?dJ V\dKsB ~UIt c.ette. pltoc.édu.lte.,
qu.-i. c.on.du.-i.tR 6a.-i.1te.6-i.n.anc.e.ItR l'Age.nc.e., e.n ,43-' UV1 Us`V\$J\V1 -i.nc.omba~t
R l'Etat. C'e..ot d'a.-i.lte.u.1t.6 pou.ltquo-i. c.ette. R)11R)(Z),dVf(Z)V^)d a.u.joUltd'hu-<. UVfR)^)5d
\V Co \$J\V)U )

' %( '''



10.

Toute.6o.-t.6, .toM de..ta. @dsTV)^5dV) JtéurU.on de..ta. CO~-6-ton deh
=(d^R^TVY' )dV) Jte.pJtu e.ntant du. B(Z)^)(d)1)dr@dV)de. l' Env-tJtonneme.nt nou.-6 a B(1e)@ds
qu'il fV)J)V)V@b)R8)6dtout paJtÜ.cu..e.-i.èJteme.ntà. TV) que. leh pO-6teh ^sTVY(1R(d@dVY
(1_(dV^d POu.JtVU6e.n ,43.' comme. TV\R) a Js 6aA.;t pOu.Jt le. BaM-tn de. )dR)
GMonne. Vd je. pe.Me. qu'il fR Jte.nouve..teJr.:VY M-6UJtanCeh UV)fR^d KDdA1)

En Us1(d^(Z)5d)j)fV)' Vd compte. te.nu. que. l'a-i.de. exce.p:t-i.onne.t.e.e. de.
\$8XV)^TV) eht e.xpJteh-6ément )dZ)])Z6dsV à. une année., ta CO~-6-ton du F-tnanceh
a, apJtè-6 d-i.-6c.u-6-6-ton,donné un Rf)(d)1 6avoJtable. à. TV) dO-6-6-teJr.,que. je KDe)(1
pJtopo-6e donc U$RTTV`dV@d)

d9 lTeOaccfe xhacé^x d`_ suu`cv dfc ]s ac`a`déeé`_ acrdx_erx9
O uxeex `uusdé`_3 é] ^scbfx ds dseédzsueé`_ a`fc ]x ecsgsé] suu`^a]é
asc ]x jxcgéux vx ]s esgé°seé`_ p B , `uusdé`_ vxd ucfxd vx ês_géxc bfé
`_e ]sc°x^x_e e`fuèr ]x vrascex^x_e vxd qgx]é_xd9 a] é_dédex _`es^^x_e
dfc ]x zsée bfx ]s °xdeé`_ vxd tsccs°xd xde ec`a d`fgx_e ucéeébfrx
n e`ce9

d9 nfRXTc xdeé^x bf.é] dxcsée _ruxddsécx vx ^x_xc f_x sueé`_
v.é_z`c^seé`_ dfc ]xd tsccs°xd3 ^xees_e x_ cx]éxz v.f_x asce bfx ]xd
ac`°cs^^xd vx tsccs°xd _x d`_e asd x_u`cx exc^é_rd xe v.sfecx asce bfx3
ds_d ]xd tsccs°xd3 ]xd ucfxd sfcséx_e rer txsfu`fa a]fd °csgxd9

d9 XTiOeST xde vf ^s^x sgéd xe d`fèséex bfx ]xd R`]]xueégéerd
c`us]xd xe ]x aft]éu dsuèx_e bfx ]xd tsccs°xd seer_fx_e ]xd ucfxd ]xd
a]fd u`fcs_exd ^séd _.`_e bfx axf v.xzzxe dfc ]xd ucfxd xhuxaeé`__x]]xd9

d9 ifmjjTcae cx^xcuéx d9 lTeOaccfe a`fc ]x dseédzxuée bf.é]8
vruxc_x sf jxcgéux vx ]s esgé°seé`_9 a] xha`dx bfx ]s crz`c^x vf dideq^x
v.s__`_ux vx ucfx bfé xde x_géds°rx xde std`]f^x_e _ruxddsécx9

d9 iTSOmS u`_zéc^x bfx ]x zé_s_ux^x_e asc ].O°x_ux vxd acxdes8
eé`_d v.f_ tfcxsf v.refvx xde xhuxaeé`__x]L ]x axcd`__x] darués]édr
bfx ]s esgé°seé`_ _és af cxucfexc x_ BJIC ]x dxcs x_ BJID9

d9 TeVcOeSTi xde zsg`cst]x p ]s ac`a`déeé`_9 Rxax_vs_e é] d`f]é°_x
bf.éB _.xde asd _`c^s] bfx B , O°x_ux dftgx_eé`__x sé_dé ].Tese9 m_x ex]]x
`arcseé`_ v`ée °scvxc f_ uscsueqcx xhuxaeé`__x]9

d9 cTUifm xha`dx bfx ]x zé_s_ux^x_e vx B , é_gxdeéddx^x_e zsée
asceéx vf gc`°cs^^x vx ].O°x_ux9 a] cxdex bfx uxe é_gxdeéddx^x_e _]xde
êfdeézér bfx d.é] xde u`ccxuex^x_e feé]édr9 R.xde ]s cséd`_ a`fc ]sbfx]]x
]x zé_s_ux^x_e ]ér sf z`_ueé`__x^x_e vx B,é_gxdeéddx^x_e xde _ruxddsécx9

d9 iaRXOiS v`__x ]xuefcx vx ]s _`ex vx d9 naeRTel vs_d ]sbfx]]x
ux]fé8ué xdeé^x bfx3 e`fe x_ u`_dévrcs_e ].suefs]éer vf dfêxe xe B , fc°x_ux
vf ac`êxe3 `_ _x axfe secx bfx ecqd creéux_e n sfe`cédxc f_x sévx vx
].O°x_ux dfc f_ eèq^x _.x_ecs_e asd vécxuex^x_e vs_d ]x usvcx vrzé_é asc
]s ]`é9 jé ]x R`_dxé] resée uxax_vs_e s^x_r n dx ac`_`_uxc a`fc B]seecétf8
eé`_ vx uxeex sévx3 é] zsfvcsée é_ducécx sf ac`uqd8gxcts] `f vs_d ]s vr]é8
trcseé`_ bfx B,sévx _.xde seecétfrx bfx vx zsp`_ e`fe8n8zsée xhuxaeé`__x]]x3
x_ gxcef vxd cséd`_d v.fc°x_ux rg`bfrxd3 szé_ bfx ].xhx^a]x _x aféddx
dxcgéc vx acrurvx_e a`fc vxd `arcseé`_d f]ercéxfcxd vf ^s^x eiax9

Of exc^x vx ]s védufddé`_3 ]x R`_dxé] v.Ov^é_édecseé`_ v`__x
d`_ sgéd zsg`cst]x sf zé_s_ux^x_e vx^s_vr 9

' ''( ''W
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S & gifPcTdT STj cfROmp
d9 nfRXTc csaax]]x ]x ac`êxe v.é^a]s_eseé`_ vx ].O°x_ux vs_d

gscéd p]]]q^x bfé sgsée ]s zsgxfc vf axcd`__x] ^séd dx èxfcesée sf
vrdéc vf Bxc dé_édecx vx g`éc ].O°x_ux dx vrux_ecs]édxc x_ vxè`cd vx
gscéd9

d9 cTUifm xha`dx bfx ]x ac`êxe vf paaaq^x scc`_véddx^x_e
déxde gf `aa`dxc f_ sgéd vrzsg`cst]x vf R`^éer vx Srux_ecs]édseé`_9
a] xde ac`tst]x bf.f_x é^a]s_eseé`_ p cs Srzx_dx cxuxgcsée ].s°cr^x_e
vf R`^éer vx Srux_ecs]édseé`_9 Ofddé ]x dé_édecx vx ].T_géc`__x^x_e s
zsée dsg`éc bf.sgs_e vx uè`édéc d.é] zxcsée saax] `f _`_ vx uxeex
vruédé`_ vrzsg`cst]x sfacqd vf Bxc dé_édecx3 é] vx^s_vsée p ].O°x_ux
vx ]fé z`fc_éc f_x refvx u`^ascseégx vxd ex^ad vx ecs_da`ce vf axc8
d`__x] a`fc dx cx_vcx d`ée sf ]éxf vx ].é^a]s_eseé`_ suefx]]x3 d`ée
vs_d ]x p]aaq^x3 d`ée p cs Srzx_dx9 Rxeex refvx zsée cxdd`ceéc bfmf_x
é^a]s_eseé`_ vs_d ]x paaaq^x scc`_véddx^x_e x_ecst_x3 asc csaa`ce
X ].é^a]s_eseé`_ suefx]]x3 f_x sf°^x_eseé`_ vx ex^ad vx ecs_da`ce9
m_x é^a]s_eseé`_ x_ j`_x O vx ]s Srzx_dx3 `fecx ]x acéh r]xgr vxd
]`usfh vs_d uxeex j`_x3 x_ecst_x f_x sf°^x_eseé`_ vf ex^ad vx ecs_d8
a`ce _xeex^x_e a]fd r]xgrx bfx vs_d ]x paaaq^x9 m_x é^a]s_eseé`_ x_
j`_x P vx ]s Srzx_dx x_ecst_x f_x sf°^x_eseé`_ é_exc^rvésécx x_ecx
]x ex^ad a`fc dx cx_vcx vs_d ]x paaaq^x xe ]x ex^ad a`fc dx cx_vcx
x_ Srzx_dx j`_x O9

m_x ac`a`déeé`_ vx ]`usfh s rer zséex x_ j`_x P3 X ac`hé^éer
vx ]s deseé`_ iTi es_exccx8gcrzxuefcx3 vs_d f_ é^^xft]x bfé u`ccxda`_8
vcséetéx_ sfh txd`é_d xe p ].sueégéer vx ].O°x_ux9 Rxax_vs_e ]x acéh
xde v.x_géc`_ CA - a]fd uèxc bfx vs_d ]x paaaq^x9

d9 dTiaccfe xha`dx bfx ]x ac`êxe v.é^a]s_eseé`_ vf paaaq^x
_x v`ée asd x_u`cx secx sts_v`__rL fc3 ]x dé_édecx vx ].T_géc`__x^x_e
_.s asd x_u`cx cx_`_ur p zsécx saax] vx ]s vruédé`_ vf R`^éer vx Srux_8
ecs]édseé`_9 a] vru]scx bfx ]x axcd`__x] vx ].O°x_ux _x axfe u`^acx_vcx
v.secx `t]é°r p f_x vrux_ecs]édseé`_ s]`cd bfx ]x dé_édeqcx vxd Ué_s_uxd
vx^xfcx cfx vx iég`]é9

d9 nfRXTc acruédx s]`cd bf.é] xde _ruxddsécx bfx ]xd jxcgéuxd
ux_ecsfh vf dé_édeqcx vxd Ué_s_uxd d`éx_e ac`uèxd vf V`fgxc_x^x_e xe
v`_u cxdex_e p gscéd9 Rxax_vs_e ]s a]fasce vxd jxcgéuxd vx ux dé_édeqcx
éc`_e x_ né]]x e`fgx]]x9 cxd ac`t]q^xd bfx a`dxcséx_e p ].O°x_ux f_x
é^a]s_eseé`_ x_ vxè`cd vx gscéd d`_e ]xd ^s^xd a`fc e`fexd ]xd Ov^é_éd8
ecseé`_d9

d9 lTeOaccfe xdeé^x bf.é] zsfe dx °scvxc v.sv`aexc f_x a`dé8
eé`_ eèr`cébfx °r_rcs]x u`_dédes_e X zsécx vx ]s vrux_ecs]édseé`_ f_
é^arcseéz sfbfx] `_ _x axfe vrc`°xcL ].O°x_ux _.xde asd f_x °cs_vx
Ov^é_édecseé`_ ^séd f_x axeéex rbféax v`_e ]x ^sé_eéx_ p gscéd _.é_8
z]fxcsée asd dfc ]s a`]éeébfx vx vrux_ecs]édseé`_9 fc é] dxcsée ecqd
acrêfvéuést]x v.é_des]]xc ].O°x_ux x_ f_ ]éxf axf suuxddét]x a`fc
uxfh bfé x_ `_e txd`é_9 S.sfecx asce3 ]xd ac`t]q^xd a`fc ]x axcd`__x]
d`_e vxd ac`t]q^xd °csgxd bf.é] _x zsfe asd ^rdxdeé^xc 9
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d9 TeVcOeSTi3 e`fe x_ cxu`__sédds_e bfx ]s a`déeé`_ vx ].Ov^é8
_édecseé`_ xde u`^acrèx_dét]x3 d`fèséex bfx ]x dé_édecx vx ].T_géc`__x8
^x_e zsddx saax] vx ]s vruédé`_ vf R`^éer vx Srux_ecs]édseé`_ usc ]x
ecs_dzxce vx ].O°x_ux è`cd vx gscéd acrdx_excsée vx °csgxd é_u`_gr_éx_ed9

d9 SmPfaj dx vx^s_vx dé3 vxgs_e e`fexd ]xd vézzéuf]erd bfé
d.`aa`dx_e p f_ ecs_dzxce vx ].O°x_ux3 ]s ^xé]]xfcx d`]feé`_ _x dxcsée
asd ]x ^sé_eéx_ vx ].é^a]s_eseé`_ suefx]]x3 ^s]°cr dxd é_u`_gr_éx_ed3
bféeex X u`^a]rexc ]xd ]`usfh vs_d v.sfecxd toeé^x_ed9

d9 cTUifm xha`dx bfx ]x ^sé_eéx_ vx ].é^a]s_eseé`_ suefx]]x
_]xde a`ddét]x bfx dé ].O°x_ux xde cr`c°s_édrx3 usc ]xd u`_véeé`_d
vx ecsgsé] suefx]]xd d`_e ^sfgsédxd9 a] zsfe acx_vcx f_x vruédé`_ sf
a]fd eue x_ecx ]x ^sé_eéx_ vx ]s déefseé`_ suefx]]x sgxu f_x cr`c°s_é8
dseé`_ xe ]x cx°c`fax^x_e vxd dxcgéuxd vs_d v.sfecxd ]`usfh9

d9 nfRXTc csaax]]x bfx ]x R`_dxé] s d`fgx_e vr]étrcr vf
ac`t]q^x vxd ]`usfh xe d`fèséex bf.`_ sccégx n f_x d`]feé`_ csaévx9
na 8 SanTij
s 8 Ogs_ux8cx]séd vx ].O°x_ux

d9 iaRXOiS acrdx_ex ]x csaa`ce dfégs_eL
L'Ag e.nc.e.UV) Ba.Min a. sds -6ollic.Uée. pOWt a.c.c.o!tdeJtUe

5R)fR)^)T)e(@d)V,R)Z)15 à Ue c.oile.c..:üvitû qui. bénéQic.ieJta.ie.n:t d'une. déJt.o-
ga;UOYLpOWt )V)$ e.xéc.ution a.ntic.ipée. UV) )d?dR)fR)e)h -6ubve.ntioYl.nû ]R)Z(1 qui.,
e.n c.oYl.-6éque.nc.e.,Jt.e.nc.o~eJta.ie.n:t HR di66icu.e.tû 6inanc.ièJt.u pe.nda.nt
- ou . R)N?)(1e.n a.tte.nte. Ue) fV@d(1e.me.n:tUe -6ubve.ntioY1.-6`\dsfee UV) )V)$Etat,
Ue <) E) G) 0u Ue Us paJr.:te.me.n.:t-6. b)V) (1$ agit J(1 e.ntie.il.e.me.nt UV) SdR)fReh
U$ R)B a.iniM e.me.nt.

Lu CommLMioY1.-6HR "Aidu", que. je. pltûide., ont Ve à
-6ta.:tueJt (1Ld UV) te..t-6 dO-6-6ieJt-6)V)V) ,- nove.mbJt.e ,43,) Eilu y ont donné
une. -6u..Ue. 6a.voJt.a.b.e.e..Eilu ont CJLaint, toute6oi-6, que )V)V) nombJt.e.de. T)e
de.ma.n.du augme.nte. Jt.a.pide.me.nt. Eilu 0nt a..tOJt.-6-6ollic.Ué 'I'# a.vi-6 UV)
nobte. COYl.-6eilU$ Admi.ni-6btctÜon.

La. CommiMion Ue Fina.n.c.u e.n a. déba.t:tu )V)V) ,4 1sf@J)V)@d)' !.lOU-6
)dR) pJt.ûide.nc.e. UV) B) VERNY. Ae Comlfu.MioYl.!.lUV1)\ 58ZUV1)\5 ont sf_aes' à
nouve.au, c.e:t:te. qUe!.luon.e.e. -. 1sf@J)V@d)

AV)e@d)'kc.ondU-6ioY1.-6-6ont )V)V1)\1)\eZ)fR)^dV1)\

,) @ Vu" a.fa.n.c.u -It.~" pot..IN1.a.ie.ntt)Sd V) a.c.c.olt.dée FRT
c.oUe.c.tivitû qui. ont béné6ic.ié, de. )dR) pMt de. BV1)\(1ZV)Ld(1)V)e E\d)s1V5d1)\'
d'une. déJwga;Uon pJt.évue. e.n a.ppUc.ctÜon de. )V)$RCdJs Ue) BA ]B1)\ BJIB3
déJt.ogctÜon à !'a.!t.tic.!e. BA du UsT)@d)V)5d nO BC8BJG du BA ]B1)\ BJBC3 ou pOUlt.
du opéJt.ctÜoY1.-6qu.i It.e..e.ève.nt de. )V)$M.Üc..e.e. 8L dudit UsT)@d)V)5d %5SdR)fR)e)h qui.
60nt 1$obj e.t d'un V)N,)(1e.mb.e.e.U$ opéJt.a.UoY1.-6étltoae.me.nt 1)\oUdaJJt~~ U_ nt
)dR) paJt.:üe. plLinc.ipa.le. a. déjà sds &. ubve.ntio nnée." ) .
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i +& ?)V) n'!:f R)gdTJ)6d pM de. 5W)@15WW)@ds]R)dZ))1ma L#Q## pOU/!.. s5deTwV@d
T)e dOM.<.eJtf.J ; Z\Z . V@dR))dV)^)d )V) , ab jet d' un e.xame.n au T)B pCV!. T)B'
c.ommV) T)V)ZR) W)@, sdR))J plta...t<.qe)s j e)W)@qu ,à. `Zd Ae.n.t •

@V) pIt.OpOf.Je.que. no:tlr..e. COYL6m d' Ad.rn.<.~:tJta.t<.ol't adopte. T)e
c.onc.lu.f.J'<'oYL6 qui MI' paJc.a..<..6f.Je.n.t.6a.gu da.YL6 la. c.onjonc;tu.Jt.e. a.c.tu.e.Ue..

d9 iaRXOiS v`__x x_dféex ]xuefcx vx ]s _`ex vx d9 naeRTel
bfé rucée bfx ].évrx vx ac`a`dxc vxd cx]séd zé_s_uéxcd axfe u`_deé8
efxc f_x vxd cra`_dxd p ]s bfxdeé`_ vx ]s ecrd`cxcéx3 afédbf.x]]x
axc^xeecsée v.feé]édxc vxd z`_vd3 x_ suur]rcs_e ]x vr^sccs°x vx
uxcesé_d ac`êxed9 dséd é] _x zsfe asd bfx ux]s saascséddx é_vécxu8
ex^x_e u`^^x f_ x_u`fcs°x^x_e p ]s ]x_exfc vx uxcesé_xd ac`urvfcxd
sv^é_édecseégxd3 bfé sfcsée a`fc xzzxe vx dftdeéefxc f_ axf a]fd
x_u`cx ]]O°x_ux p ].Tese9

d9 TeVcOeSTi xhacé^x d`_ suu`cv dfc ]xd ac`a`déeé`_d
acrdx_erxd9 Rxax_vs_e `_ _x axfe ês^séd secx sddfcr bf.f_ zé_s_ux8
^x_e vx ].Tese 0`f vf vrascex^x_e1 é_excgéx_vcs vxfh `f ec`éd s_d
a]fd escv9 jxf] f_ zé_s_ux^x_e ac`°cs^^r ].xhxcuéux dfégs_e xde dwc9
a] zsfvcs v`_u bfx ]xd R`^^éddé`_d d`éx_e ecqd decéuexd ]`cdbf.x]]xd
xhs^é_xc`_e f_x vx^s_vx v.sgs_ux n vxd ecsgsfh bfé _x cxuxgcséx_e
asd ]x zé_s_ux^x_e vx ].Tese p ].xhxcuéux dfégs_e9

d9 PTllTeRfmil dx vx^s_vx u`^^x_e3 vs_d ]x usvcx vx ]s ]`é
dfc ]s vrux_ecs]édseé`_3 a`fccs secx u``cv`__rx f_x `arcseé`_ u`_uxc8
_s_e a]fdéxfcd vrascex^x_ed u`^^x ux]]x vx ns]x_e`_9

d9 nfRXTc xha]ébfx bf.f_x d`]feé`_ vxgcs secx ec`fgrx a`fc
zsécx zsux p f_x ex]]x déefseé`_9 Rxax_vs_e3 vs_d ]xd zséed3 ax_8
vs_e ]s arcé`vx vx ecs_déeé`_3 ]x u`cad acrzxue`cs] cxdexcs p ]s
véda`déeé`_ vxd u`]]xueégéerd a`fc crd`fvcx uèsbfx ac`t]q^x X ^xdfcx
bf]éB dx a`dxcs9
G u 8 jé^k]ézéuseé`_ vx ]s ac`urvfcx vx ^sê`cseé`_ vx BA - vxd cxvxgs_uxd

af] feé`_
ddT dfiOaccfe xha`dx bfBf_x é_decfueé`_ vx ]s Sécxueé`_ Vr_rcs]x

vx ]s R`^aesté]éer gft]ébfx u`_uxc_s_e ]xd é^aued axc^xe v]suu`cvxc ds_d
sfecx z`c^s]éer n f_ u`_ecétfst]x sfbfx] vxd vr]séd vx aséx^x_e `_e rer
u`_dx_eéd xe bfé ]xd s cxdaxuerd3]s cx^édx vx ]s ^sê`cseé`_ vx BA -9

T]]x ac`a`dx bfx ].O°x_ux d.s]é°_x dfc uxeex ac`urvfcx x_
ux bfé u`_uxc_x ]xd cx^édxd vx ^sê`cseé`_ vx BA - vxd cxvxgs_uxd a`]]feé`_9
a] _Bi sfcsée a]fd s]`cd kx dxfé] vx u`^arex_ux3 ]s vruédé`_ vx cx^édx
res_e acédx asc ]x dé°_sesécxvx ]s ]xeecx suu`cvs_e vxd vr]séd9 cxd
é_z`c^seé`_d sf R`_dxé] v]Ov^é_édecseé`_ dfc ]xd cx^édxd suu`cvrxd
dxcséx_e ^sé_ex_fxd9 Rxeex ac`urvfcx dé^a]ézérx axc^xeecsée f_x vé^é_feé`_
u`_drbfx_ex vx ]s uèsc°x vx ecsgsé] vx ].O°x_ux R`^aest]x9



BE9

d9 naeRTel3 vs_d ds _`ex3 rucée bfx uxeex dé^a]ézéuseé`_
dx^t]x dx êfdeézéxc v.x]]x8^s^x3 ^séd é] zsfe d`f]é°_xc bfx ]x zsée
v.suu`cvxc ]s cx^édx vx ^sê`cseé`_ x_ecst_xcs axfe8secx f_x ]r°qcx
vé^é_feé`_ vf cieè^x vx cx_ecrx vxd cxvxgs_uxd9 a] zsfe sfddé csaax]xc
bfx ]xd védecétfexfcd v.xsf dx d`_e3 xfh3 sdecxé_ed n f_ us]x_vcéxc
sddxj acruéd9

cx R`_dxé] v]Ov^é_édecseé`_ vruévx v.sv`aexc uxeex ac`urvfcx
dé^a]ézérx 0Sr]étrcseé`_ _l IC8D19
G v 8 jr^é_sécx jxé_x8ls^édx

d9 cTUifm csaax]]x bfBn ].`uusdé`_ vf g`is°x xzzxuefr n
].sfe`^_x dfc ]s ls^édx asc dd9 RiTgTOm xe PTllTeRfmil3 ].évrx v.`c°s8
_édxc f_ dr^é_sécx jxé_x8ls^édx s rer cxex_fx x_ gfx v.ruès_°xc ]xd
é_z`c^seé`_d xe ]xd ^reè`vxd ac`acxd n jxé_x8e`c^s_véx v.f_x asce xe
sf lès^xd osexc Ofeè`céei v.sfecx asce9 Rx dr^é_sécx dx vrc`f]xcsée
x_ vxfh ex^ad L x_ ^sé BJIC x_ jxé_x8e`c^s_véx3 x_ `ue`tcx dfc ]s
ls^édx9

d9 gTieae xdeé^x bfx ]xd ac`t]q^xd _x d`_e asd ]xd ^s^xd
dfc ]s jxé_x xe dfc ]s ls^édx xe bf.é] _x zsfe asd z`cur^x_e xdarcxc
ecs_da`dxc dfc ]s jxé_x ]xd d`]feé`_d tcées__ébfxd9

d9 nfRXTc xha]ébfx bfx ux bfé xde ac`a`dr _.xde asd f_x ecs_d8
a`déeé`_ vx ].xharcéx_ux tcées__ébfx ^séd f_ ruès_°x axc^s_x_e xe n
v`ft]x dx_d x_ecx ]xd sfe`céerd zcs_psédxd xe ]xd sfe`céerd tcées__ébfxd3
bfé dxcs ac`zéest]x a`fc ]xd vxfh asceéxd9

d9 cTUifm xha`dx bfx ux dr^é_sécx _x u`_dédex asd dxf]x^x_e
x_ f_ ruès_°x vx exuè_éuéx_d ^séd r°s]x^x_e x_ f_ ruès_°x vxd cxacrdx_8
es_ed vxd `c°s_xd vx u`_uxceseé`_ vxd vxfh `c°s_éd^xd9 cs Sr]r°seé`_
Ucs_psédx a`fccsée u`^acx_vcx3 `fecx BF exuè_éuéx_d vx ].O°x_ux3 BF
cxacrdx_es_ed vf R`^éer vx Psddé_ 0F fds°xcd3 F r]fd3 F z`_ueé`__sécxd19

cx R`_dxé] v.Ov^é_édecseé`_ vruévx ]s u`_deéefeé`_ vx uxeex
Sr]r°seé`_ xe uèsc°x d9 iaRXOiS vx acx_vcx u`_esue sgxu ]xd dx^tcxd
fds°xcd vf R`^éer vx Psddé_ a`fc vrdé°_xc ]xd F cxacrdx_es_ed vx ux
u`]]q°xM Sx ^s^x3 é] uèsc°x d9 PTllTeRfmil vxd u`_esued sgxu ]xd ^x^tcxd
r]fd xe d9 RXOdPfccT a`fc ]x u`]]q°x vxd z`_ueé`__sécxd9

d9 naeRTel3 vs_d ds _`ex3 rucée bfx ]xd ruès_°xd vx gfxd x_ecx
vxfh asid g`édé_d3 n ].`uusdé`_ vx cx_u`_ecxd ^fefx]]xd n gscéd xe n
c`_vcxd3 dxc`_e uxcesé_x^x_e ecqd é_ercxdds_ed xe axc^xeec`_e ds_d v`fex
vxd u`^ascséd`_d xe vxd u`_zc`_eseé`_d v.xharcéx_uxd3 bfé a`fcc`_e x_dféex
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dx_erd sf dxé_ vf °c`fax vx lcsgsé] bfé dxcs z`c^r 9
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].O°x_ux ]xd acx__x x_ uèsc°x zé_s_uéqcx^x_e9
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z`czsée a`]]feé`_ vx DJ rest]éddx^x_ed é_vfdecéx]d9 a] é_vébfx bfx
]x té]s_ vxd vr_`_uéseé`_d acrurvx_exd dxcs zsée ]`cd vx ]s ac`uèsé_x
crf_é`_ vf R`_dxé]9

cx R`_dxé] sfe`cédx ]xd vr_`_uéseé`_d vx z`czsée a`]]feé`_
ac`a`drxd9

s
R R

c.`cvcx vf ê`fc res_e rafédr3 ]x R`_dxé] v.Ov^é_édecseé`_
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