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DELIBERATI ON N° 83- 17 DU. 27 OCTOBRE 1983
PORTANT APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION

DU 21 JUIN 1983

Le Conseil d'Administration de l'Agence Financière de
Bassin IISeine-Nonnandie", après en avoir délibéré, approuve le
procès-verbal de la réunion du 21 juin 1983.

LE SECRET AI RE,
DIRECTEUR DE L'AGENCE,

Claude LEFROU

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION,

Lucien VOCHEL
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MTRdOR SVdMdOVRjR PR NMllVd
YWlR"dR 7dejcMdPV RVV

-++

gjeORl7oRjNMb Pn OedlRVb P-MPcVdVlmjMmVed
Pn BA anVd AIHC

bé O\[`éWY è-MèZW[W`a_uaW\[ èé Y-MUé[°é SW[u[°Wl_é èé Nu``W[
VVléW[é7d\[[u[èWéYY `-é`a _mb[W `\b` Yu ]_m`Wèé[°é èé c\[`Wéb_ oeOURb3
Yé BA XbW[ AIHC3 m A9 Véb_é`3 m Y-UpaéY èé Yu jmUW\[ è-VYé7èé7S_u[°é
ucé° ]\b_ \_è_é èb X\b_ J
A 7 M]]_\vuaW\[ èb g_\°l`7oé_vuY èé Yu _mb[W\[ èb BD Zu_` AIHC
B 7 R`^bW``é` èAuèu]auaW\[ èb VolZé g_\U_uZZé
C 7 ju]]\_a` `b_ Y-édé_°W°é AIHB

u 7 M]]_\vuaW\[ èb O\Z]aé SW[u[°Wé_ AIHB
v 7 O\Z]aé7jé[èb è-u°aWcWam AIHB

D Pm°W`W\[ c\èWTW°uaWcé [g B ub NbèUéa ,43.
E 7 g_\Xéa èé Z\èWTW°uaW\[ èé Yu °\[TWUb_uaW\[ \_èW[uaéb_
F 7 PWcé_`

Rc\YbaW\[ èé Yu m_m`\_é_Wé
g\W[a `b_ Y-édm°baW\[ èb NbèUéa AIHC
m_ucubd èé èm°\_uaW\[ èb Tbab_ `WlUé èé Y-MUé[°é m du[aé__é

M``W`auWé[a m Yu _mb[W\[
R[ ^buYWam è-MèZW[W`a_uaéb_`
c8 oeOURb3 g_m`Wèé[a
c8 jVOUMjP3 oW°é7g_m`Wèé[a
c8 PnNeVl
c8 URjMdPR
c8 oVdORdm
c8 OengRt
c8 RdTbMdPRj
c8 gRjjes
c8 OUMcNebbR
c8 mRdMVbbed
c8 Yé P_ mMbed
c8 jellMjP3 u°°\Z]uU[m èé c8 SenjdVRj
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M``W`auWé[a mUuYéZé[a
Mb aWa_é èb O\ZWaé èé Nu``W[
c8 NRmmRdOenjm3 g_m`Wèé[a
c8 OV8 lOUdRVPRj3 oW°é7g_m`Wèé[a
Mb aWa_é èé Yu oWYYé èé gu_W`
c8 cMjRmmR
c8 SVbVggV
Mb aWa_é èb cW[W`al_é èé` m_u[`]\_a`
c8 OUMnoVRjR
R[ ^buYWam èé PmYmUbm èé Nu``W[
c8 McMsed
R[ ^buYWam èb O\[a_pYé SW[u[°Wé_
c8 NbMdOUMjP _é]_m`é[au[a c8 aRMddVd
R[ ^buYWam è-MUé[a O\Z]auvYé
cZé cejMVbbed
R[ ^buYWam èé jé]_m`é[au[a èb gé_`\[[éY

8 c8 cRjY bbed
Mb aWa_é èé Y-MUé[°é
c8 bRSjen3 PW_é°aéb_3 u``W`am èé
c8 NjMOURm3 lé°_mauW_é Tm[m_uY
c8 PMjTRdm
c8 UnMnbm
B) \^^J?G
c8 cMdRTbVRj
c8 bMoRdV Rj
c8 OMPVen
c8 NMsed PR desRj
cZé OMVbbR u``b_uWa Yé lé°_mau_Wua8

[

[ [
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B[Z_VRa^ XR D^q_VQRZ` IC:>;A[ab^R XN _qNZPR \N^ XR QV_P[a^_
XVYVZNV^R _aVbNZ`5

@I&. Che!L6 CoUègue-o,

J'ai invité à nobte. ftéwuon d'aujoUltd'hui @' MARETTEql.U
vie.nt d' r6`@f)R)qSa pal!. le. :N XH ul de. DN)1,V)1au :omdé de. BM )1OX
"Sune. -Noftmandie.", apltè.6 le-o qXR)P`V[XH murU.upale-o. @' MARETTEn' e-ot
PM adJfuJ1-<-6:tJtate.uftde. l'Age.nc.e.. Pe.ut-ê.bte. le. .6e.fta-t-il dalU
,f.'ave.nift. Ce.pe.ndant.ta Ville. de. DNX1)V)1 e-6t l'un de-o inte.Jt.toc.ute.uJL6
p.tUvil qT iu de. l'Ag e.nc.e. e.t @' MARETTE.6ud de. O`p)1 pttè.6 no.6 O`NbNad)
AUMi je. .6uio he.uJtwx qu' i.t puio.6e. paJLtiupe.tt à nottte. ttéuMon.

o

o o

CXn#,)R) )`R([ que-ouolU qui noU.6 .6ont habitue.Ue-o à c.e.tte. époque.
de. .t'année. - Appftobation du c.ompte. 6inanue.ft e.t c.ompte.-tte.ndu d'activi-
té de. )`# e.xe.ftuc.e. qP)[a)`q ( nobte. OftdJte.du joUIt poitte. pttinupaleme.nt
.6U1t.t'étude. de. QVIRBR(1 e-OquiMe-6 d'adaptation du IVème. Pftogttamme. de.
)`# Ag~nc.e., e.n baR de. \S`q\NX1)RS` le-o QqcV[XH que noU.6 aUftOIU à pltendtte. à
.ta 3~n de. .t'année. .6U!t c.ette. matièJte.. VOU.6oen8F .6ouve.ne.z e.n e.66e.t que.
)`R([ NYqZ)NTRYR)Z`)1 que. noU.6 NbV[B QqaQq au début de. c.e.tte. anné.e.
n'étaient bNSaO)`R([ que. POUft 243. putique. le-o fte.de.vanc.e-6 b[`qR([ pal!.
nOU.6-même-oe.t pal!. )`R) Comité de. BM.6in n'avaie.rL-i ``R)oa .t'appttobation de.
nobte. Mini.6tèJte. de. Tute.Ue. que. POUft ce.tte. année..

POUlt)`R([ année-o 243/ et )1a(`bNZ`R(1' i.t 6audJz.a.donc. que. noU.6
déudioM avant .ta ZVZ de. .t'année d'une adaptation du pttogttamme. qui
tie.ndJz.a. c.ompte. de-o Jte.de.vanc.e-oque. noU.6 )1 e.JtOIUaloM autow T à appü-
queft. C'e-ot pouJtquoi .ta Viftection de. .t'Agenc.e. a \S`[P)qQq à une. étude.
pttéa.tab.te de-6 équilibtte-o 6inanue.M auxque.â c.onduiftont le-o QVbR)BR([
htjpothè.6 R([ de hau.6.6R([ de. Jtede.vanc.e-o RZ I(`)1a.geab.te,6. Ce..6+nt P)R([ htjpothè.6 R([
que. VOU.6NbRf O`[abq dalU )`R) dOMie.tt qui ICH)1a q`q adtte-o.6q e.t qui
ont q`q étudié.e-o pal!. nobte. Corrrm.{..6.6ionde-6 Financ.e-o le. 2+ juin.

MOlUie.uJt BETTENCOURTe;t moi-même, noU.6 )1[YYR([aUu b[VS`
Madame.BOUCHARVEAU,)`R) Se.c.JtétcU.Jz.e.d'Etat à l'Enviftonne.me.nt, R` noU.6 .e.ui
NICB e.xpo.6é .ta .6ituation 6inanuèJte. de. l'Age.nce. e.t l'avolU convaincue.
qu'il Uad infupe.n.6able que. le. Gouveftne.ment 6ixe ttapide.me.nt )`R([
c.ontttainte-6 qui )1* impO.6eftont à noU.6 en matièJte. de. S`R)QR)bNZP)R([ R` qu'il
q`NV` .6ouhaitab.te. que. P)R([ C.OnbtMnte-o tie.nne.nt c.ompte. de-o impofttana
inve-ow.6e.ment.6 auxquw noU.6 avolU à Saifte. ZNP)R) e.t égaleme.nt tttaduioe.nt
.t'inte.ntion du Gouve.ftne.ment de voift )`R([ Agenc.e-o de. BM.6in inte.ftve.nift de.
naçon )1'gT^H)1VP)N`VbR daM )`R) 6inanc.e.me.nt de-6 ftue.aux d' M.6aini6.6e.me.nt.

NoU.6avolU q`q entendU.6 .tOM de. .ta Connéfte.nc.e.de-o PttUide.nt.6
dR([ :omit T de. BM.6in R` :[Z)1H)`)1 d' Admini6:tJr..a..t.{.on d' AgRZ P)R([' )`R)
14 juin à ToufoU.6e.. Madame BOUCHARVEAUq`NV` pftue.nte. e.t noU.6 a 6ad
paftt dM ümUe-o dalU .te-oque.Ue-o le Gouveftne.me.nt ac.c.e.pte.Jl.JU.tqu' qb[SaR)Z`
le-o taux de S`RQRbNZP)R au C.OUMde-o pItOc.hMne-o année-6. Ce..ta aUail daIU
)`R) .6e.1U de. .ta démon.6tttation que. noU.6 .tui avolU naile. .
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:R)``R déw.ton T[abR@`ZRYRZ`NXR appMaU daVL6la Ligne de.-6
déc1.Ma..U.oVL6du. DSARY)`R@`B)`h`@`R QR la Mn QR l'année QR@`Z(Vp)@`R .6elon
le.-6quelle.-6 XR P)[RtBPLRZ` QR P)[XXRP`R deva.it .tJwuveJt .6on plun R11R`
RZ ,43/ aMn QR \R5bZR)5`)`@`R) un e6t5ou ac.C!tU de.-69TRZP)R)(1QR BaM.tn )1a)@`
l I'&. @` Z'. e.aux.

En nonc.tion QR P)R)(1.tnd.{.c.lLttoVL6, la V.{Aec.tion QR X#9TRZP)R
a donc. \@`q\Bq une. Z[abR)XXR R)(1]a)`BR d'adaptlLtton du pfLogJta.mmequ..i
ICa))1a q`q SARY)V)1RRZ )1qNZP)R)

J'ajoute que tout G'II''W' n'e.xc..e.u.t pM d'e.nv.i.6agefL que, dan.6
la \R)@`)1\RP)`VbR de l'Exp0.6.{.t.{.on Un-ive.fL.6e.Ue.QR ,434' un pJtogJtamme
"Sune-PfLopfLe." ZB)1R) l'objet d'un c.oYLtJtat QR Plan entfLe. l'Etat R`
.ta Rég.[on d'Ile-de.-FJtanc.e ; daVL6 P)R) :B' R` BZ)1)` qu'.tl e.-6t expliqué
daVL6l' hypothè.6 R V qu..i 6-igu.Jte.dan.6 le. QCB)`R@`' P)R pJtogJtammepou.JtfLMt
r`SAR éq~bJté \B une majoJta..U.on de. SARQRbNZP)R RZ Jtég.ton \B)V)1)`RZZR)
Un Corn..Lté?Z`R@`Y)`K1k`qSA)VRX e.-6t \@`qba pouJt la 6.in du. mo.t.6 de. ju..iUe.:t
aMn QR déci.de.fL de. P)R c.ontfLat QR plan.

Nou..6aufLOn.6donc. tOu..6 le.-6 q)`qYR)Z`)1 Qp))1 la Z)`Z QR) X#q`q pOu.Jt
pJtendJte notfLe déw.ton.6u.fL l'adaptlLtton du PJtogJtamme.9a))1)1)p̀owuU.On.6-
no(l.6 Jtéun.{Jz.le.-6 :CYZ)`)1)1)`[IA1Chamant dè..6la rn.{.-.6e.ptembJte pou.Jt YR))5`)`@`R)
au. po.tY!t XR pJtojet, la déw.ton Mnale devant YR) \@`)V)1R) \B nobLe
COn.6W au C.OuM.du. mo.t.6 d'odobfLe., l'av-L.6 c.onnOJtme..6u.Jt.te.-6fLe.devanc.e..6
étant demandé au. :[Y)``q de. BM.6.tn avant XR ,0 Z[bRYO@`R' date. v^Z))A`R
pOUfLnotiù.te.Jt aux futfL.ibute.u.M d'eau. le. taux QR c.ontfLevale.uJt QR
SAR)QRbNZP)R à ZN)g@f)RMgu.JtC'.fL.6UfLlu 6ac.tufLu d'eau. RZ ,43/)

o

o o

bé g_m`Wèé[a ]u``é é[`bWaé m Y-éduZé[ èé Y-\_è_é èb X\b_8
Y 7 MggjeNMmVed Pn gjeORl7oRjNMb PR bM jRndVed Pn BD cMjl AIHC

M Yu èéZu[èé èé c8 jVOUMjP3 WY s u YWéb è-u]]\_aé_ Yé`
Z\èWTW°uaW\[` `bWcu[aé`
7 M Yu ]uUé =N' Yé BlZé ]u_uU_u]Vé è\Wa na_é _mèWUm uW[`W ^b-WY `bWa

eVc8jVOUMjP é`aWZé ^bé `W Y , aY8Ué[°é[-uWèé ]u` èu[` Y-WYmYAAmèWuaYu `auaW\[
èé a_uWaéZé[a è-éub ]\auvYé3 Yu _muYW`uaW\[ èb vu__uUé ^bW é[ é`a Yu
°\[èWaW \[ `W[é ^bu [\[ ]\b__uW a na_é YmUl_éZé[a _éau_èméeY8

7 M Yu ]uUé AF3 Yé BlZé ]u_uU_u]Vé è\Wa èmvbaé_ uW[`W ^b-WY `bWa
eVc8jVOUMjP W[èW^bé ^bé Yé` W[èb`a_WéY` ]_\èb°aéb_` éa mYWZW[uaéb_` 888'3
Yé _é`aé èb ]u_uU_u]Vé `u[` °Vu[UéZé[a8

O\Z]aé aé[b èé °é` Z\èWTW°uaW\[`3 Yé ]_\°l`7cé_vuY èb BD Zu_` AIHC
é`a u]]_\bcm .èmYWvm_uaW\[ [g HC7AB18

[
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VV 7 RlinVllRl P-MPMgmMmVed Pn VoRcR gjeTjMccR

bé g_m`Wèé[a èm°Yu_é J
"NoLUJ aLtOI1.6 donc e.xam-<.ne/t f(2J.) \R@?))1\R):lI$-@)% BZ)N)Zap@`$-@)% de.

S#9TR)ZPR)) L(2J.)PH5)bR1H@$-@)%hypothèl.>(2J.) qu-<. 6..iguJte.nt dano fe. dOM-<'e.Jt qu'a
e.xam-<.né votJte. Commi,M-<.on d(2J.) F-<'nal1c(2J.)du *) jtU.n de.JtMe.Jt, ont pe.ftm"u
au Gouve.Jtneme.nt d'aJlJtê.te.Jt -6a pO-6-Uton que. Madame. BOUCHARVEAU nOM a
pJtéc...u ZI' fe. *- M tU.n de.Jt.ue.Jt :

Le. :taux de. bM I' d(2J.)Jte.de.vanc(2J.) poil.u:t:ion ne. pouJtJta au couM
d(2J.) lywchMne.-6 anné(2J.) qb[cR)@` pflL6 bVXR) que. fa Qq@`(7)bR) d(2J.)pJt-<.x. '
Compte. te.nu d(2J.) pJtév"uiono ac:tue.Ue.-6, f'augme.nta.:t-<.on maxima.f.e. auto-
cqR) pOUlt ,43/ -6e.Jta.il a.f.OJt-6 de. 0 ") DB contJte., comme. f'ava.-<.t pJtom..u
fe. PJtem-<'e.JtM-<.n..uttte. e.n Z[bRYO@`R) de.Jt.ue.Jt a.u Sa.f.on Po.tWte.c, fe. coe.6M-
c.ien:t de. colle.cte. pouJtJta. r5`@`R) O''T RZ [R)ab@`R à un Z(74)bR)Na -6-<.gn-<".Mca.ti6
e.n ,43/ e.t pOuMa. a.ftundJte. fa. bN)S)R)a@` ,'0 e.n 6in de. Pfa.I1. DCHX` ,43/
f'u~f.i-6a.tion du coe.66-<.ue.n:t de. colle.cte. QR)b@`N)V5` pe.Jtme.tbte. de. majoJte.Jt
de. ,0 / au ma..xAJnumfa. @`R)QRbNX,PR payée \B f(2J.) habila.nt-6 RZ \Sa(1 d(2J.)
0 " coJUt(2J.)ponda.n:t à fa. Qq@`(7)bR d(2J.)pJt-<.x. Comme à Sune-NoftmancU:.e, nOM
aviono b[`q dèl.> ,43. un coe66-<.uent QR P[HRP`R QR 1,04, on pouJtJta
poJt:te.Jt PR coe6Muent à 1,20 RZ ,43/) :# (2J.):t-6Uft C(2J.)bM(2J.) que f' 9TRZPR
a @`R1N)VX QR nouvell(2J.) (2J.)tima.tiono que WR QRYNZQR à B[Z[(7)RHS` LEFROU
de. noLUJ e.xpoJ.JR)@` maJ.n:te.na.n:t.."

c8 bRSjen ]_m`é[aé Yé è\°bZé[a _éZW` é[ `mu[°é .Ve]\aVl`é R1
°\[kb èé Yu ZnZé Tuk\[ ^bé Yé` Ve]\aVl`é` W[°Yb`é` èu[` Yé è\``Wé_8
VY W[èW^bé ^bé cZé Yu lé°_mauW_é è-Raua i Y-R[cW_\[[éZé[a [-u ]u` TuWa
°\[[uoa_é Yu ]\`WaW\[ èb T\bcé_[éZé[a `b_ Yu _éèécu[°é ]_mYlcéZé[a8
O-é`a ]\b_^b\W WY u mam uèZW` ^bé °éYYé7°W mc\Ybé_uWa èé Tuk\[ u[uY\Ubé
m Yu _éèécu[°é ]\YYbaW\[ éa è\[° `é_uWa é[ AIHD é[ °\[T\_ZWam ucé° Yé`
\vXé°aWT` Y Z\eé[ aé_Zé ]\b_ mc\Ybé_ é[`bWaé °\ZZé Yu èm_Wcé èé` ]_Wd 8'

'VY _u]]éYYé Yé` Ve]\aVl`é` èb è\``Wé_
M 7 cuW[aWé[ èé` _éèécu[°é` c\amé`
N 7 cuW[aWé[ èé` _éèécu[°é` c\amé` ]\b_ AIHD ZuW` ]\b_ Yé` u[[mé` bYam7

_Wéb_é` vY\°uUé èb 3°\éTTW°Wé[a èé °\YYé°aé ub aubd èé A3AE éa ubU7
Zé[auaW\[ èé` _éèécu[°é` ]u_uYYlYé` Y Yu èm_Wcé èé` ]_Wd

O 7 SWduaW\[ èb °\éTTW°Wé[a èé °\YYé°aé m A3F èl` AIHD éa ubUZé[auaW\[
èé` _éèécu[°é` b[ ]éb W[Tm_Wéb_é Y Y-W[TYuaW\[ .E , ]u_ u[1

P 7 PmZu__uUé é[ AIHD è-b[ ]_\U_uZZé 'léW[é7g_\]_é' U_j°é m b[ °\[a_ua
èé gYu[ é[a_é Y-Raua éa Yu jmUW\[3 m^bWYWv_m ]u_ b[é ZuX\_uaW\[
èé _éèécu[°é é[ jmUW\[ gu_W`Wé[[é .]\b_ Yé _é`aé èb Nu``W[3 °-é`a
Y-Ve]\aVl`é M ^bW `-u]]YW^bé18

VY ]_m`é[aé é[`bWaé Yé` °\[`m^bé[°é` èé Yu ]\`WaW\[ uè\]amé ]u_
Yé T\bcé_[éZé[a `b_ Yé` _éèécu[°é` .Ve]\aVl`é R18 Pu[` Yé è\ZuW[é èé Yu
jé``\b_°é3 `W Yé _eaVZé è-é[UuUéZé[a ]_mcb ]\b_ Yé vu__uUé Mbvé é`a ZuW[aé[b3
Yé` ]\``WvWYWam` è-é[UuUéZé[a é[ AIHD `é_\[a a_l` _mèbWaé`8 gu_ °\[a_é3
Yé` u[[mé` AIHE éa AIHF èéc_uWé[a na_é ]Yb` Tu°WYé` 8

' ' '* '''
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Pu[` Yé è\ZuW[é èé Yu ]\YYbaW\[3 Y-u[[mé AIHD `é_u mUuYéZé[a
èWTTW°WYé °u_ Yé` é[UuUéZé[a` AIHB \[a mam ]_W` `b_ Yu vu`é èé _éèé7
cu[°é` uaaé[èbé` é[ HC7HD éa ^bW [-\[a ]u` mam uba\_W`mé`8 bé` é[Uu7
UéZé[a` AIHB ]uem` é[ HC éa HD YuW``é[a è\[° ]éb èé °_mèWa` èé ]uWé7
Zé[a é[ HD8

VY ]u_uWa W[èW`]é[`uvYé èé YW``é_ Yé` ]\``WvWYWam` è-é[Uu7
UéZé[a é[a_é Yé` u[[mé` HD3 HE éa HF8

bé` Ve]\aVl`é` \[a mam TuWaé` é[ `b]]\`u[a ^bé Y-uWèé ub v\[
T\[°aW\[[éZé[a `é_uWa _é°\[èbWaé8 bu `b]]_WZé_ ]é_Zéaa_uWa èé èmUuUé_
èé` Z\eé[` [\bcéubd8 Oé]é[èu[a °-é`a ub O\[`éWY ^bYWY u]]u_aWé[a è-é[
èm°Wèé_ éa èé TuW_é b[ °V\Wd é[a_é Y-uWèé m Y-W[cé`aW``éZé[a éa YYuWèé
ub T\[°aW\[[éZé[a8

R[TW[3 WY é`a é[cW`uUéuvYé èé _éZéaa_é é[ °ub`é Y-\vYWUuaW\[
è-uc\W_ b[ T\[è` èé _\bYéZé[a èé A3E Z\W` èé èm]é[`é` é[ TW[ è-édé_°W°é8

c8 jellMjP ]_m`é[aé Yu °\ZZb[W°uaW\[ `bWcu[aé
Inte!tve.ntion de. @' ROSSARV.6UJr.)`R) N Vème. PJtogJtamme.

La :omm,u,.6io n de..6 <inance..6 avait Jta,{.f.,0nné )1a@1)de..6 hljpo-thè..6R))1
qu...i.n'ont \B q`q Jte.te.nue..6. PouJ!. )`N) P`N@``q du débat il c.onvie.nt donc. de.
)`R))1 qcaJt..te.JtR)))` de. )1# e.n te.n.iJt à c.e.Ue. qu' à Qq 1ini R) le. B)g)ZV)1))`@R̀)) G0a)))`R)1o,u,
.t'e.x.ame.n de..6 e..6qu,u,.6e..6d'adaptation du IVème. PJtogJtamme.a conduit.te..6
me.mb.lte..6de. .ta COYl1ln,u,.6ionde..6 Finance..6 à e.xpJtime.Jt que..tqUe..6Jtéü.te.x.iOn.6 qui
.6ont de. na;ùlJte. à qP`NV)*`P)V)X` )`R) débat.

Une. 60-<-.6de. pfu.6, il 6au...t .6ouügne.Jt 'SI' poid.6 HT' pM.6é. 5 .ta
de.mande. de. .ta ComrrU..6.6ion.t'Ag e.nce. a P)@H11@`q )`R))1 Qq\R)Z)1R))1 décou.tant e.n
,43/ R)))`)`R))1 année..6 )1a)))V)bNZ`R))1de..6 e.ngage.me.n:t.opJtobab.te..6 au .2 déc.embJte. 7983.
:R) que. nOM pouJz.JtiOn.6appe..te.Jt de..6 4)1BbVP)R))1 voté.6" dan.6 )`R) jcvzgon budgétaiJte.
RZ)`@^))N,))ZR( pM )1a)V))`R' pJtobab.tement, QR pointe..6 d'engagemen:t.o e.n 243- R`
,43. ( une YB)1R incompJte..6.6ib.te QR Qq\RZ)1R))1 QR 3.- MF RZ 243/) La YBTR qu...i.
.6u.b.6-<-.6teRZ ,43/ poUJr.R11R)P6`6a)R@` de..6 pMe.men:t.6 )1a@1)QR nouveaux RZRNTRYRZ5`)[
e.ot donc Jte..talive.ment 6Mb.te. PouJt ,430' )`R) )`RT)1 de..6 NZZqR))1 243. R` anté-
@`VRa)@`R))1 R)))` )`a Qq\RZ)1a noJtma.te..6 de. )`#N)ZZqR )1# q)`pbR@`BRZ` à 630 MF, mai.6
il 6audJta Ij ajou...te.lt.tu \BRYRZ))`)1 cOMe..6pondan..t.6 aux R)ZTNTRYRZ5`)[ QR 243/)
AR di.6ponib.te. ~ab.te de.vJz.ai;t c.epe.ndant c.JtoU:Jte R)))` au...toweJt u.n b[SaYR
d'eneage.me.n:t.o appJtéuab.te. ?)` c.onvient en R11R)))` QR @`N\\R)`R@` que., .ta \@`RYVp@`R
année., )`R))1 paie.me.n..t.6 n'a.t..tUgne.nt e.n mOIje.nne.que. -0 " QR .t'engageme.n..t.

:R))1 3.- MF de. Qq\RZ)1R))1 pouJt 243/' inévitab.te..6 .6au6 @`NXRZ))`V)1)1RYRZ))`
du ltlj..thme QR PR@`))`NVZ)1 ..tJtavaux, .6ont à JtappJtocheJt d'un total QR @`RPR)))`))`R))1de.
7010 MF. Si .ta PXV1 1q@`RZPR' 223 MF, était c.omp.tétemen..t di.6 ponib.te, )`#9T RZP)R)
pOuMait e.neagM qua..tJte 60-<-.0P)R P)U))`11@`R) BNV)1 \p)1R .ta P)[Z5`@f)BZ))`R Qa) 60nd.o
QR Jtou.temen..t. B) LEFROUa .6ouLc:.gZq que., pouJ!. @`RP[Z)1))`V))`a)R@` )`R 60nd6 QR
Jtou.te.me.nt, il conviendJtait de. \@`q)`RbR@`i .4 B< RZ 243/' PR ]a)))V)JtédlU:t )`R))1
pO.6.6ib..i.U.,tû d'engagement QR) qua..tJte. 60-<-.0.4 MF. Voilà pOuJ!..ta \@`R)YVp)@f)R
lté6.tmon •
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En )1e.c.ond üeu, il . aut noteJL - P)# e..6t un R)KX)1ug neme.rtt de. P)BNP)(
tèJte. K énélta..t - t' inc.ompatibilité e.rttlte. un pJr.ogJr.amme.Jr.igide. e.t une. inc.e.Jr.-
titude daYl.6te temp6 R)^` matièJte de Jr.ec.e.tte..6. Cela c.ondu.-U:à t'idée d'un
p/togJr.amme6lexible. Chaque année te COYl.6ut d'Admirti.6tJr.a..tion b[`R)*`NV`
lu autowaUOYl.6 d'engageme.Yl.t6 de l'année R)^` même te.mp.6 que te budget,
te. p/togJr.ammen'ayant qu'une bN))`R)a*` incüc.a..tive. Une a.u.tJte .6ofution C-On.6i.6-
te.Jr.ail à di.6tingue/t un noyau duIt et une. pMtie valtiable.

En tout P)N)1' t'expéJr.ienc.e. de. c.ette. année. \*`[abR) qu'un p/tog/tamme
Jr.igide e.t dé6irtiti6 n'ut pM viabte.. :# e..6t d'autant \Sa)1 I@^)B) qu'.-te n' e..6t
p~ 6ac.ile de c.eJr.ne/ttu dépe.n6 R))1)

Un peu c.ommela Région, t'Ag e.nc.e.c.ontJr.ibue à de..6 6inanc.e.me.nu,
e.lte n'ut pM ma2:tJr.e.d'ou IX`NT e. CX` le.6 ma2:tJr.e..6d' ouvJr.agH ( et c.e.la
@' MARETTEl'a )1 oulig né R)^` Commi.6.6ion du Financ-u - Jr.e.nc.ontltent e.t
Jte.nc.orttlte.Jr.ontd'aJ.l.tJtu di6 Mc.uUé.6 Mnanc.ièJr.e..6 que c.eUe..6 pltovenant de
t'iYl.6u66i.6anc.e de..6 moyeYl.6 de. l'Agenc.e. La /te..6.6OuJtc.e.e..6t JtMe, la Cai.6.6e.
de..6 Vépôt.6 R` lu N)a6$6@f)a pJr.UeUlt6 ne paltviennent pM à Mnanc.e.Jt tOU.6 le..6
pltojeu. La quution .6e pO.6e donc. de .6avoiJt .6i, du c.ôté du pJr.ojet.6 R` de
la dépeYl.6e., le /tythme..6e mairttie.rtdJr.a. Ii .6u6Mt de. *`R)`BB M.6ez 6cUble..6
pouJt que. la phY.6ionomie du budget e.t du c.omptu bNX`VR) )1e.Yl.6ibleme.nt. :# e..6t
diJte. que. l'Agenc.e. de.vJta nav~ue./t au jugé.

MOn.6ieuJr.LEFROUa e..6qtU6.6é un c.eucUn YlOmb/te.de .6olu:ti..On.6.

Mai.6, avant de lu e.xamineJL, il .6e.JUU;tbon de )1# M.6uJr.e.Jtque.
tu dit, SV êftent.6 pJtoj R)`)1 ne r.Jftennent pM de /te.tMd. Si le démaJtJr.agede
c.eJr.tMne..6opéJtatioYl.6 )1 R) tltouve. déc.a1.é, te..6 eng ageme.nU e.t le..6 pcUe.me.nu
te. .6e/tont au.6.6i. U. e..6t indi.6pen.6abte. de .6avoiJt où en .6ont le..6 maUtLu
d' [ab@`NTR))1 avartt d'êlabOfteJr. le budget de 1984.

DB aiUe.uM, MOYl.6ie.ultLEFROUa 60uLigné la c.ontltaiVlte que
C.OYl.6titue. la Jtec.oYl.6:tUution du "6onM de Jr.ouleme.rtt" a..tOM que l'année
1984 .6eJLa`X`p)1 di6Mc.ile. On peut .6e demande.Jr..6i la notion de 60nM de
/toutement teUe qu'on l'e.rttend pOuJt une e.rttltepwe pJr.ivée e..6t tltaYl.6po.6able
à un éta.bw.6emeVlt public. c.ommet'Agenc.e. C'e..6t un débatque l'on pOLl,Mail
ertgag I'>R' [

MOn.6ieuJt LEFROUa également qb[]aq l'aide au bon 6onc.tioYtYleme.nt.
C'e..6t une .6ugge..6tion à étudie.Jr. et it c.onviendJr.a de tltanc.heJL.

Il a enMn RZbV)1NTq un e.mpfLUnt. Le C.On.6W que t'on donne aux
c.oUec.Uvité.6 loc.alu de n' e.mpltUrtte.Jr.que tOMqu' un empJr.urtt ut indi.6pe.n-
.6abte pOM c.ouvJr.iJt le..6 be..6oin.6 de `X`q)1 oJte.Jr.iee..6t valable pouJt t'Ag e.nc.e.
=t )1 eJr.ait pJté6éJtable d' épui.6 R)*` le..6 au.tJr.e.6.6OfutiOYl.6 a6in de n' avoilt pM
à paYeJL d'intéJtêu inteJr.c.a1.cUJte..6.Cela dit, il e..6t enc.oJte c.onc.evable d'em-
pfLUnte.Jr.une. dizaine de million.6 pOM n-<-nanc.e/tle..6 inve..6w.6eme.rtt.6 qui .6eJtont
à e66ec.tue.Jr. en ,43/ à NartteMe. 9a point de vue de t'Agenc.e, c.e .6ont en
e66et de..6 immobiwation.6. G/tâc.e à l'e66et multipüc.ateM, *) MF aiYl.6i
dégag Z'. pOM de..6 opéltatioYl.6 cUdéu pe.Jr.metten:t d' engag I'>R' /+ MF.

Il ne )1# agit là que de quelque..6 Jr.é6texioYl.6, iYl.6piltée..6 notamment
\B lu débat.6 de la Commi.6.6ion du Financ.u. Mai.6 il ne .6auJtailê.tJr.e.
qUe..6tion de pltéjugeJt le..6 c.ondU.6ioYl.6 de l'examen appJto6ondi du pJtoejt
de budge.t pOuJr.1984 •

'''* '''
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c8 NRmmRdOenjm `\bVuWaé ^b-b[é °\[TW_ZuaW\[ `\Wa è\[[mé èé °é
^bé Yu Vub``é uba\_W`mé `\Wa vWé[ AE , ]u_ _u]]\_a m AIHB3 °é ^bW ]é_Zéa
èé TWdé_ Yé °\éTTW°Wé[a èé °\YYé°aé m A3B9 é[ AIHD .]bW`^b-WY é`a èé A39D
é[ AIHC18

VY _éZu_^bé ^bé Yé` ]_\]\`WaW\[` èb T\bcé_[éZé[a3 ]\b_ Tuc\_uvYé
^b-éYYé `\Wa3 YuW``é[a b[é `WabuaW\[ èWTTW°WYé é[ AIHD8

c8 oeOURb _éZu_^bé ^bé Y-u[[mé AIHD ]_m`é[aé_u b[é °é_auW[é
°\[a_uèW°aW\[ ]nY`^bé Yé` _éèécu[°é` `é_\[a ]Yb` T\_aé` ]\b_ b[é ]\``WvWYWam
è-W[aé_cé[aW \[ Z\W [è_é8

c8 RdTbMdPRj mc\^bé Yu ^bé`aW\[ èé Yu `auaW\[ èé ouYé[a\[ éa
èéZu[èé `W °éYYé7°W `é_uWa W[amU_mé èu[` Yé ]_\U_u__Zé léW[é7g_\]_é8

c8 mRdMVbbed ]\`é Yé ]_\vYlZé èé` Z\èuYWam` ]u_aW°bYWl_é` ]\b_ Yu
jmUW\[ è-VYé7èé7S_u[°é8

c8 bRSjen éd]\`é ^b-b[é [mU\°WuaW\[ é`a é[ °\b_` é[a_é Y-Raua
éa Yu jmUW\[ `b_ b[ °\[a_ua èé ]Yu[8 O-é`a Y-Ve]\aVl`é P èb è\``Wé_ .]\b_
Yu^béYYé °-é`a Y-Ve]\aVl`é M ^bW `-u]]YW^bé èu[` Yé _é`aé èb vu``W[ ZuW`
è\Wa na_é _é°uY°bYmé é[ T\[°aW\[ èé Y-Ve]\aVl`é R18 e_ Yu jmUW\[ è-VYé7èé7
S_u[°é u ]_\]\`m Y Y-Raua èébd Ve]\aVl`é` ]\b_ Yé TW[u[°éZé[a èé Y-u``uW[W`7
`éZé[a J b[é Ve]\aVl`é vu``é èu[` Yu^béYYé éYYé è\bvYé_uWa `u °\[a_WvbaW\[
i YYW[cé`aW``éZé[a éa b[é Ve]\aVl`é Vubaé èu[` Yu^béYYé éYYé a_W]Yé_uWa
°éaaé °\[a_WvbaW\[8 b-Ve]\aVl`é P u mam TuWaé `b_ Yu vu`é èé Y-Ve]\aVl`é
vu``é 8

8 VY mc\^bé é[`bWaé Yé` ]_\vYlZé` èé °V\Wd m TuW_é é[ AIHD `W \[ [é
YY``é ]u` Yé` W[cé`aW``éZé[a`J Y-MUé[°é èéc_uWa é[UuUé_ H9 cS èé T_u[°` `b_
Yé vu__uUé Mbvé uY\_` ^bé Yé èW`]\[WvYé ]\b_ Yu jé``\b_°é [Yé`a ^bé èé
ACB cS8

R[TW[ Yé TW[u[°éZé[a èé Yu `auaW\[ èé ouYé[a\[ [é YuW``é_uWa `bv7
`W`aé_ ^bé DH cS èé èW`]\[WvYé 8

[
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cuW[aé[W_ Yé vu__uUé Mbvé éa ouYé[a\[ é[ AIHD _é[è a_l` YWZWamé
Yu ]u_aW°W]uaW\[ èé Y-MUé[°é ubd uba_é` ]_\Xéa`8

c8 RdTbMdPRj `é ]_\[\[°é ]\b_ b[ ]_mYlcéZé[a `b_ Yé T\[è` èé
_\bYéZé[a8

c8 PnNeVl é`aWZé ^bé3 cb Y-WZ]\_au[°é èé` ]_\Xéa`3 WY Tuba
na_é ]_bèé[a8 VY cuba è\[° ZWébd uè\]aé_ é[ ZnZé aéZ]` a\baé` Yé` `\Yb7
aW\[` J TuW_é b[ YW``uUé3 °\[a_pYé_ Y-maua è-ucu[°éZé[a èé` ]_\Xéa`3
X\bé_ `b_ Yé T\[è` èé _\bYéZé[a3 _mèbW_é b[ ]éb Y-uWèé ub v\[ T\[°aW\[7
[éZé[a3 éa mcé[abéYYéZé[a éZ]_b[aé_8

c8 oVdORdm ]_m`é[aé Yé` _mTYédW\[` `bWcu[aé`
b-uèu]auaW\[ èb VolZé g_\U_uZZé _écWé[a `u[` °é``é m Y-\_è_é

èb X\b_ ]bW`^bé èé]bW` `\[ èmvba3 é[ AIHB3 Y J MUé[°é Y-u T_m^béZZé[a
_éZu[Wm é[ T\[°aW\[ èé` èWcé_`é` °\[a_uW[aé` TW[u[°Wl_é`8 b-Wèmé é`a
mcWèéZZé[a èé °\[`Wèm_é_ ^b-é[ ]m_W\èé èé °_W`é Um[m_uYé3 a\baé` Yé`
]u_aWé` ]_é[u[aé` m Yu Tu°ab_é è-éub ]u_aW°W]é[a m Y-éTT\_a èé Ybaaé
°\[a_é Y-W[TYuaW\[ éa ]_é[[é[a Yéb_ ]u_a èé` °\[a_uW[aé` TW[u[°Wl_é`8
Oé ^bW WZ]\_aé3 ubd eébd èé` èW`a_Wvbaéb_` è-éub3 °-é`a èé °\[`é_cé_
Yu ]_\]\_aW\[ édW`au[aé ^bé _é]_m`é[aé[a Yé` _éèécu[°é` èu[` Yé ]_Wd èé
Y-éub3 éa °é°W [\[ `ébYéZé[a èé Tuk\[ UY\vuYé3 ZuW` ub``W ub [Wcéub èé
OVu^bé °\YYé°aWcWam8 VY `é_uWa u[\_ZuY é[ éTTéa èé YuW``é_ °_\oa_é
T\_aéZé[a Yé` _éèécu[°é` èé vu``W[ `W Yé ]_Wd èé Y-éub èécuWa _é`aé_ `m7
ol_éZé[a YWZWam3 °u_ Yé` uUé[°é` èé vu``W[ [-u]]\_aé[a ^b-b[é ]u_a èb
TW[u[°éZé[a3 éa WY ]u_uoa WZ]m_uaWT èé _é°\[`aWabé_ Yé` ]\``WvWYWam`
è-uba\TW[u[°éZé[a éa èé TW[u[°éZé[a °\Z]YmZé[auW_é èé` °\ZZb[é`8

gu_ uWYYéb_`3 WY é`a `u[` è\baé _muYW`aé èé [é ]u` `b]]\`é_
èé Zé`b_é` v_bauYé` è-ubUZé[auaW\[ èé` _éèécu[°é` .°\ZZé èu[` Y-Ve]\7
aVl`é O \q Yé °\éTTW°Wé[a èé °\YYé°aé `é_uWa mYécm m A3F é[ AIHD3 é[
b[ `ébY ]uYWé_18

ibu[a m Y-Ve]\aVl`é P3 aé[u[a °\Z]aé èé Y-\vXé°aWT 'léW[é7g_\]_é'3
éYYé ]u_uoa a_l` ]_mZuab_mé3 °u_ WY Tubè_uWa è-uv\_è `uc\W_ `W Yu èm°W`W\[
èmTW[WaWcé èé _muYW`é_ Y-éd]\`WaW\[ b[Wcé_`éYYé é`a ]_W`é3 éa ^béYYé`
`é_\[a Yé` ]u_aW°W]uaW\[` èé Y-Raua éa èé Yu jmUW\[8 e[ ]éba é[ \ba_é `é
èéZu[èé_3 `-uUW``u[a è-b[é \]m_uaW\[ m °u_u°al_é a_l` éd°é]aW\[[éY3 `W Yé
°\[`\ZZuaéb_ è-éub ]\auvYé è\Wa na_é `ébY m `b]]\_aé_ Y-W[°Wèé[°é TW[u[°Wl_é
èé °é ]_\U_uZZé3 è\[a Yé` Z\aWcuaW\[` èm]u``é[a Yu_UéZé[a Yé °uè_é èé`
MUé[°é` èé Nu``W[8 O\Z]aé aé[b èé` _éa\Zvmé` m°\[\ZW^bé` éa a\b_W`aW^bé`
]_mcbé`3 WY [é `é_uWa ]u` WYY\UW^bé èé ]_mc\W_ Yu °\bcé_ab_é è-b[é ]u_aWé
èb ]_\U_uZZé ]u_ c\Wé TW`°uYé3 Yé Zla_é °bvé è-éub °\[`aWabu[a b[é u``Wéaaé
]\[°abéYYé8

c8 NRmmRdOenjm èéZu[èé `W3 ]\b_ Yé vu__uUé Mbvé éa Y-\]m_uaW\[
ouYé[a\[ Yé` TW[u[°éZé[a` uba_é` ^bé °ébd èé Y-MUé[°é `\[a u``b_m`8

c8 bRSjen W[èW^bé ^bé3 ]\b_ Yé vu__uUé Mbvé3 Y-Raua èéc_uWa
W[`°_W_é Yé` uba\_W`uaW\[` èé ]_\U_uZZé [m°é``uW_é` é[ AIHD ZuW` Yé` u_vW7
a_uUé` vbèUmauW_é` [-mau[a ]u` é[°\_é _é[èb`3 WY é`a a_\] apa ]\b_ `uc\W_
`W °é` W[`°_W]aW\[` `é_\[a TuWaé` 8

'''* '''
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P-uba_é ]u_aa Y-\]m_uaW\[ ouYé[a\[ é`a Yu[°mé8 bé ]_éZWé_
Zu_°Vm u mam `WU[m ]u_ Yé Zuoa_é è-\bc_uUé éa a\ba _éau_è °\__é`]\[è
i èé` °\ra` `b]]YmZé[auW_é`8 R[ °é ^bW °\[°é_[é Yu °\[a_WvbaW\[ TW7
[u[°Wl_é èé Y-Rauaa èé` è\auaW\[` `]m°WTW^bé` èéc_uWé[a na_é ]_mcbé`
é[ AIHD8

c8 cMjRYYR `WU[uYé ^bé Yé l8V8M8M8g8 [-u vm[mTW°Wm é[ AIHC
^bé èé EE cS èé ]_na èé Yu OuW``é èé` Pm]pa` éa CE cS èé Yu O8M8R8O8b8
uY\_` ^b-WY ucuWa èéZu[èm AD9 cS8 g\b_ Y-u[[mé AIHDa WY [-u _ékb ub°b[
é[UuUéZé[a èé Yu O8P8O8 bé` `bvcé[aW\[` èé Y-Raua `é_\[a W[°Yb`é` èu[`
Yu è\auaW\[ UY\vuYé è-m^bW]éZé[a è\[a Yé Z\[au[a é`a W[°\[[ba ZuW`
^bW `é_u W[Tm_Wéb_ i °é ^bW mauWa ]_mcb8 bé` °\[a_WvbaW\[` èé Y-MUé[°é
_W`^bé[a è-na_é _mèbWaé`8 O-é`a ]\b_^b\W Yé O\[`éWY è-MèZW[W`a_uaW\[
èb l8V8M8M8g8 u c\am b[é ubUZé[auaW\[ èé Yu _éèécu[°é èé BE ,8 VY
`\bVuWaé ^bé Yé O\ZZW``uW_é èé Yu jm]bvYW^bé [é `-\]]\`é ]u` i °éaaé
ubUZé[auaW\[8 -

VY éd]\`é ^bé Y-ucé[W_ é`a W[°\[[b éa ^b-\[ [é ]éba ]_mXbUé_
èé` ]\``WvWYWam` èé` u[[mé` AIHE éa HF8 VY `\bVuWaé è\[° ^bé Y-\[ _é7
[\[°é m éZ]_b[aé_ é[ °\Z]au[a `b_ Yé` _é°éaaé` èé AIHE éa HF8 VY `é_uWa
]_mTm_uvYé èé X\bé_ `b_ Yé T\[è` èé _\bYéZé[aa ZuW` Yu Zu_Ué èé Zu[\ébc_é
_é`aé Yi ub``W a_l` _mèbWaé8

VY é` aWZé ^b-WY [VédW`aé ^b-b[é uYaé_[uaW cé J8\b Yé` O\AAé°aW cWam`
b\°uYé` ]_é[[é[a Yéb_` _é`]\[`uvWYWam` éa ubUfé[aé[a Yé` _éèécu[°é` éa Yé
]_Wd èé Y-éuba \b Yé` W[cé`aW``éZé[a` [-ub_\[a ]u` YWéb8e_ _éau_èé_ Y-\]m7
_uaW\[ ouYé[a\[ `é_uWa è_uZuaW^bé8

R[TW[3 i ]_\]\` èb g_\U_uZZé 'léW[é7g_\]_é'3 WY W[èW^bé ^b-WY
`é_uWa u[\_ZuY ^bé Y-Raua `é èm°Vu_Ué `b_ Yu oWYYé èé gu_W` éa Yu
jmUW\[ è-VYé7èé7S_u[°é8

c8 oeOURb W[èW^bé ^b-WY Tuba Y-uXb`aé_ ubd Z\eé[` èé Y-MUé[°é
ZuW` WY ]_\]\`é èYé[ YuW``é_ b[é ]u_aWé \bcé_aé °u_ `W Y-Raua ]_é[è Yu
èm°W`W\[ èé _éau_èé_ Yé vu__uUé Mbvé3 YYMUé[°é ub_u ]Yb` èé ]\``WvWYWam`8

c8 YRdMVbbed _é°\[[uoa ^bé Yé` èW_é°aWcé` U\bcé_[éZé[auYé`
]_m`é[aé[a b[ u`]é°a ]\`WaWT ]bW`^b-éYYé` ]é_Zéaaé[a èé èmUuUé_ èé` Z\eé[`8
Oé]é[èu[aa WY WZ]\_aé è-mcWaé_ Y a\ba ]_Wd Yé` 'Oen]` è-u°°\_èm\['8 VY
é`aWZé ^b-WY [é Tuba ]u` °Vé_°Vé_ m _é°\[`aWabé_ Yu a_m`\_é_Wé8 VY ]_\]\`é
^bé Yé` W[aé_cé[aW\[` ]\b_ ouYé[a\[ éa Yé vu__uUé Mbvé `\Wé[a Z\èbYmé`
ub Tb_ éa i Zé`b_é èé` èm°W`W\[`8 R[TW[ WY é`a Tuc\_uvYé ubd èW`]\`WaW\[`
TW[u[°Wl_é` Y u]]YW^bé_ m Yu jmUW\[ è-VYé7èé7S_u[°é èu[` Yé °uè_é è-b[
]_\U_uZZé 'léW[é7g_\]_é' °u_ °éYu ]é_Zéaa_uWa èé _mUYé_ Yé ]_\vY lZé
ou Yé[a\[8

M Yu èéZu[èé èé c8 oeOURb3 c8 bRSjen _m`bZé Yu `WabuaW\[J
bé` é[UuUéZé[a` ]\``WvYé` `\[a èé C99 cS é[ AIHDa H99 cS é[ AIHE éa
H99 cS é[ AIHF8 VY `é_uWa ]\``WvYé èé YW``é_ °é` c\YbZé` è-é[UuUéZé[a
é[ ]_fc\eu[a fee cS ]f_ u[ f[ °_mèWa` è-é[UuUéZé[a8 g\b_ e u__Wcé_ é[ °_mèWa
èé ]uYéZé[a3 AA8é`a [é°é``uY_é èé èmUuUé_ b[ Z\[aTa[a èé H9 cS `b]]YmZé[auW_é
é[ AIHD8 Oébdf°Y ]\b__\[a na_é a_\bcm` i Vubaéb_ èé D9 cS ]u_ ]_mYlcéZé[a
`b_ Lé8T\[è` °é _\bYéZf[aa Yé `\Yèé ]u_ b[ éZ]_b[a3 \b ]u_ Yu `b]]_é``W\[
èé Y uYèé ub v\[ T\[°aY\[[éZé[aa °é` a_\W`- `\YbaW\[` ]\bcu[a na_é]u[u°Vmé` 8
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bAn

lb_ Yé` F99 cS è-é[UuUéZé[a` é[ AIHD .é[ °u` èé YW``uUé13 WY
Tuba A99 cS ]\b_ ouYé[a\[ éa IE cS ]\b_ Yé vu__uUé Mbvé8 VY _é`aé_u
è\[° D99 cS ]\b_ ]\b_`bWc_é Yé` uba_é` u°aW\[` èé Y-MUé[°é .m]b_uaW\[
W[èb`a_WéYYé \b èé` uba_é` O\YYé°aWcWam` b\°uYé`3 _m`éubd3 ]_\U_uZZé
_é``\b_°é i Vubaéb_ èé AE9 cS18

c8 jellMjP é`aWZé ^b-WY `é_uWa ZuY`uW[ è-éZ]_b[aé_ ]\b_
cé_`é_ èé` `bvcé[aW\[`8 gu_ °\[a_é3 WY é`aWZé ^b-b[é ubUZé[auaW\[
èé A9 cS èé Y-éZ]_b[a ]_mcb ]\b_ Y , WZZébvYé èé du[aé__é `é_uWa ]\``WvYé8

c8 bRSjen _u]]éYYé ^bé Y-uWèé ub v\[ T\[°aW\[[éZé[a u mam èmXi
`b]]_WZmé ]\b_ Yé` W[èb`a_WéY` éa _mèbWaé ]\b_ Yé` O\YYé°aWcWam` b\°uYé`8
VY `é_uWa ]\``WvYé èé Yu `b]]_WZé_ °\Z]YlaéZé[a8

cc8 PnNeVl3 cMjRmmR éa RdTbMdPRj `é Z\[a_é[a èmTuc\_uvYé i
Yu `b]]_é``W\[ èé YYuWèé ub v\[ T\[°aW\[[éZé[a ^bW ]m[uYW`é_uWa Yé`
O\YYé°aWcWam` b\°uYé`8

c8 jVOUMjP W[èW^bé ^bYWY [Yé`a ]u` ]\``WvYé èé _é]\_aé_ Yé`
uWèé` ubd W[cé`aW``éZé[a` èé` W[èb`a_WéY` éa _u]]éYYé Yu ]_é``W\[
édé_°mé `b_ °ébd7°W ]u_ èé` M``\°WuaW\[` aéYYé` ^bé 'T_é[]éu°é'8

c8 OUMcNebbR éd]\`é ^bé ffR NenOUMjPRMn é`a èmaé_ZW[mé i
èmTé[è_é ub T\bcé_[éZé[a Yu TWduaW\[ èb °\éTTW°Wé[a èé °\YYé°aé m
A3B9 ]\b_ léW[é7d\_Zu[èWé .`\Wa Yé °\éTTW°Wé[a èé A39D é[ AIHC $ AE ,18
VY W[èW^bé ^bYWY é`a a_l` ]_\vuvYé ^bé Yu BlZé a_u[°Vé èb vu__uUé Mbvé
[é `é_u ]u` é[UuUmé é[ AIHD èb TuWa èb èm°uYuUé èé Yu ZW`é é[ `é_cW°é
èé Yu Oé[a_uYé èé d\Ué[a8 R[TW[ WY `é Z\[a_é Tuc\_uvYé ub ]_W[°W]é èé
]_na` W[aé_uUé[°é` ZuW` ]_m°W`é ^bé Yé m_m`\_ [Wu ]u` é[°\_é TuWa °\[[uoa_é
`u ]\`WaW\[8

c8 oeOURb ]u``é é[`bWaé ub c\aé èé` ]_\]\`WaW\[` °\[°é_[u[a Yé
]_\U_uZZéJ Yé O\[`éWY èm°Wèé i Y-b[u[WZWam èé YW``é_ Yé` é[UuUéZé[a`
g\``WvYé` é[a_é Yé` u[[mé` AIHD3 HE éa HF8 g\b_ Yé` °_mèWa` èé ]uWéZé[a3
°ébd7°W èéc_\[a na_é èmUuUm` i Vubaéb_ èé D9 cS ]u_ ]_mYlcéZé[a `b_ Yé
Te[è` èé _\bYéZé[a éa A9 cS ]u_ b[é ZuX\_uaW\[ èé Y-éZ]_b[a èé`aW[m i
Y-WZZébvYé èé du[aé__é8 n[é `\ZZé èé C9 cS èéc_u na_é é[°\_é èmUuUmé ZuW`
Yé O\[`éWY [é ]_é[è ]u` ]\`WaW\[ `b_ °éYYé7°W8 gu_ °\[a_é3 Yé O\[`éWY
_éTb`é èé Z\èWTWé_ Y-uWèé ub v\[ T\[°aW\[[éZé[a8

R[TW[3 `b_ ]_\]\`WaW\[ èé c8 oeOURb3 Yé O\[`éWY èYMèZW[W`a_uaW\[
èm°Wèé ^bé Yu ]_\°mèb_é èé Z\èWTW°uaW\[ èb ]_\U_uZZé `é_u Yu `bWcu[aé
7 jmb[W\[ é[ `é]aéZv_é èb T_\b]é èé m_ucuWY jmUW\[ VYé7èé7S_u[°é
7 jmb[W\[ èé` O\ZZW``W\[` èé` 'SW[u[°é` éa jéèécu[°é`' éa èé` 'm_ucubd

éa g_\U_uZZé` =N èb O\[`éW Y éa èb O\ZW am3 èmvba \°a\v_é3 `\b` Yu ]_m` W7
èé[°é èé c8 OUcfMdm

7 jmb[W\[ èb O\[`éWY è-MèZW[W`a_uaW\[ TW[ \°a\v_é
7 jmb[W\[ èb O\ZWam èé Nu``W[ ucu[a Yé AE [\céZv_é
7 jmb[W\[ èé` T_\b]é` è-Rabèé` éa èYV[T\_ZuaW\[ é[ èm°éZv_é8

[
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VVV 7 jMggejml lnj b-RrRjOVOR AIHB

bé g_m`Wèé[a èm°Yu_é J
NOU6 avoV!.-6.60lL6 P)R) :tUlLe. à e.xamineJL deux docume.nté, Jz.e.futi6.6

à ~'e.xe.~c.ic.e. qP)[aXq)

L'un e..ot le. c.ompte. 6inanc.ie.Jz. de. ~'e.xe.Jz.c.ic.e. ,43- établi pM
l'Age.nt Comptable. de. l' Age.nc.e.. Comme. c.haque. année., MMEMORAILLON UF
ICH1 pJz.é.6e.nteJL )1on Jz.appoJz..:t)1J` P)R) a.ompte. Mnanc.ieJL, a-LV!.-6ique. )1on
Jz.appoJz.t annexe. )1J` le. Jz.e.c.ouvJz.e.me.ntde..o Jz.e.de.vanc.e..o.

L'autlte. e..o:t hR) c.ompte. -Jz.e.ndu d' NP)abV`q ,43- pJz.é.6RZ`q pM
fa ViJz.e.mon de. l'Ag e.nc.e..

7I''Q de.ux doc.wne.nt.6 .6Ont .6ourn"U, à votlte. appJz.obation.

ccR cejMVbbed ]_m`é[aé `\[ _u]]\_a `b_ Yé °\Z]aé TW[u[°Wé_
èé Y-édé_°W°é AIHB éa `\[ _u]]\_a u[[édé `b_ Yé _é°\bc_éZé[a èé`
_éèécu[°é`8

c8 jellMjP W[èW^bé ^bé Yu O\ZZW``W\[ èé` 'SW[u[°é` éa
jéèécu[°é`' _é°\ZZu[èé Y-u]]_\vuaW \[ èb °\Z]aé TW[u[°Wé_ AIHB8

Oé]é[èu[a3 °é è\°bZé[a TuWa YY\vXéa èé` _éZu_^bé` `bWcu[aé`
7 Yé ]_mYlcéZé[a `b_ Yé T\[è` èé _\bYéZé[a u mam é[ AIHB èé ADA cS
7 Yu ]_\U_é``W\[ èé` °Vu_Ué` é`a WZ]\_au[aé $& B9 cS1
7 Yé` èm]é[`é` °\b_u[aé` \[a véub°\b] ubUZé[am3 éa [\auZZé[a Yé`

èm]é[`é` èé ]é_`\[[éY 4$ BE ,1
7 \[ °\[`auaé èé [\Zv_éb`é` ucu[°é` u[aW°W]u[a `b_ èé` `bvcé[aW\[`
7 Yé` °_mu[°é` è\baéb`é` `\[a [\Zv_éb`é`
7 é[TW[ Yé vu__uUé èb OVuZv\bd u èmXi è\[[m YWéb i b[ ]uWéZé[a8

c8 jVOUMjP è\[[é Yé°ab_é èé` \v`é_cuaW\[` èé c8 oVdORdm3 ^bW
`-é`a uv`é[am3 éa ^bW `\[a Yé` `bWcu[aé`J

'bé` °°Z]aé` TW[u[°Wé_` T\[a u]]u_uoa_é b[é `WabuaW\[ a\ba
i TuWa `uaW`TuW`u[aé é[ AIHB8 d\a\[` ^bé Yu `WabuaW\[ èé a_m`\_é_Wé èé
Y-MUé[°é `-é`a ZuW[aé[bé i b[ [Wcéub °\__é°a3 ucé° b[é `WabuaW\[
Z\eé[[é èé BE9 cS .cu_Wu[a é[a_é BA9 éa BC9 cS13 `\Wa é[cW_\[ ^bua_é
Z\W` èAé[UuUéZé[a` éa ]Yb` èé a_\W` Z\W` éa èéZW èé èm]é[`é`8

bé` é[UuUéZé[a` \[a mam °\[T\_Zé` ubd ]_mcW`W\[` é[ °é ^bW
°\[°é_[é Yu _é``\b_°é .C99 cS18 d\b` ]\bc\[` [\aé_ ucé° `uaW`Tu°aW\[ èé`
é[UuUéZé[a` èé ,23 cS `b_ Yu YWU[é 'uYWZé[auaW\[ é[ éub èé Yu _mUW\[
]u_W`Wé[[é'3

OéYu TuWa _é``\_aW_ Yé _pYé WZ]\_au[a èb TW[u[°éZé[a èé Y-MUé[°é3
^bW u mam °é_auW[éZé[a a_l` Z\aéb_ ]\b_ Yu[°é_ èé` \]m_uaW\[` èé U_u[èé
é[cé_Ub_é3 °\ZZé Yu `auaW\[ èé a_uWaéZé[a èé b\bcé°Wé[[é`8 e[ ]éba è\[°
na_é _éYuaWcéZé[a `uaW`TuWa èé Y-u°aWcWam èé Y-MUé[°é é[ AIHB8 e[ ]\b__uWa

% ''* # % '
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a\baéT\W`3 m Y-ucé[W_3 é``ueé_ èé °\Z]_WZé_ b[ ]éb °é_auW[é` èm]é[`é`
éa _éU_éaaé_ ^bé Y-u°Vua èé Y-WZZébvYé èé du[aé__é a\Zvé Xb`aéZé[a m
n[ Z\Zé[a \q Yu ]m[b_Wé i ^béY^bé ]éb aé[èu[°é ih `-W[`auYYé_ éa \q Yu
`WabuaW\[ èé a_m`\_é_Wé èécWé[a ]Yb` °_WaW^bé'8

c8 oeOURb Zéa ubd c\Wd Yé O\Z]aé SW[u[°Wé_ AIHB8 OéYbW7°W
é`a uè\]am m Y-b[u[WZWam .èmYWvm_uaW\[ [g HC7AD18

bé O\[`éWY è-MèZW[W`a_uaW\[ u]]_\bcé fUuYéZé[a Yé °\Z]aé7
_é[èb è-u°aWcWam AIHB8
Vo 7 PROVlVed cePVSVOMmVoR dg B Mn NnPTRm AIHC

c8 jellMjP ]_m`é[aé Yé _u]]\_a `bWcu[a
4M R peux bOU-6Jte.nvoye.Jt à un pe-til. tableau, dJz.U-6q QR\a(H) .fa

ftéwu.on QR )`N) CommiMion du Financ.u, qui a q`q fubUbué -6UJt.ta.
tab.fe R` qui @`q(1aYR )Sa mocüMc.a.:Uol1-6 a.ppoJttéu pM c.e.tte déw..<.on
Y+cü Mc.a.t..tb R)4 w

Conc.e.ftna.nt le.-6 dépe.l1-6a d' ..<.nte.ttve.ntiOI1-6, )`N) Jtéduc.t..ton du
pfLoglLamme.d' R)(1(1N)))`(1 de. Co.fombu e.ntJz..alne. une m..tnofLatio n de. /' 2 MF, R`
XR montant ma...<.nte.na.n:tc.onnu. de.-6 -6omme.-6à IRBR)`` au `V5`9R de. )V# épu-
fLation ==R) .tJr.ad1LÜ pM une. qP)[Z[Y))`R QR) /+ @: -6UJtle.-6 pJr...tme.-6POUfLépu-
fLation R` QR 2. @: XXH`^) )S# a...<.de.au bon nonc.tionne.me.nt.

Quant aux fLe.de.va.nc.u, on peut e.-6:time.tt que. )SR)(1 \SAqbV(1V[X,(1
VX,(1P)@^)VXR)(1 au budget DhZ QR 243. -6eJz.ont @`qN))v1qR)(1' tant poUJt la
poR.R.u:t..tonVZQH(15`@^)))`R))S)R)R' ]aR) )`N) c.onthe.-va.R.e.ufL. En c.ol1-6éque.nc.e.XR c.omplé-
Jile.nt QR Jte.c.e.tte.-6 QR 2+ @: au tithe. de.ta. P)[Z`@^)R(bN)E)Ra@` QR 243-' peut
r)5`@f)R ))V))Z1 CJU.:t RZ P)omplém RZ` QR Jte.c.e.ttu (1ufL 21 3. )

Le.-6Jte.poJttô de.-6 P@^))qQQ@)8 e.nga.gq(1 RZ 243- n' a.ppe.Ue.nt pM
QR fLemMque. pMtic.ulièJl.e. ; W (1# qXpbRZ` e.nvifLon à +) @: au :t..tthe.
du dépe.l1-6e.-6d' ..<.nte.ttve.ntion R` à / @: au ti:tJr.e. du 60nc.tionne.me.nt ; )SR)
dUail e.n e.-6t donné QNX,(1 l'annexe N jointe. à )`N) VM2.

LR)(1 0PéfLatio ,,(1de. `^)qT a)S)PbH)))1atio n P)[n P)Mn e.nt

( )`N) @`RbR)Z`R de.-6 bN)E)RaB QR p.ta.c.eme.nt ]a))7) e.ntJz..alne. aZ manque. à gagne.tt
-6UJt)SR)(1 pfLodu..tU Mnanc...teM QR 2'n MF, e.t pM a...<..f.e.e.uMXR IR)S1)(1e.ment
d'un ..tmpôt de. 2,/ 000 < 6

- une ptr.e.mi.èfLec.ol1-6olidation de.-6 NbNZP)R)XX 6a.ite.-6 au ba.Jr.fLage.Aube

( PvbR)S1)(1 b(V)@^)R)YRZa de. cJr..écüu d' inte/tve.ntion

'''* '''
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En Qq1VZX`VbR' RR``R dé~ion modi6ieative eompo~te un net
p0.6.{;t{.6 d'un peu pM QR 4 MF, phÙ QR 10 MF, que l'on a 5`@f)N)PV)+))(`
RCYYRaugmentation du 60n& QR houlement ; RR qui ut peu.t-we
cLu.c.u:table P[YYR te.!Uninologie. @R YR) boltne.JtcU.6à cR que. RR``R
déei.6ion modi6ieative ut \[)1)g6`g)bR de. *) MF.

9a .6ujet QR la ltéin.6taltation QR)1 loeaux du CREATE, la
Commi.6.6ion du Financ.u a un \Ra Uq)1V`q .6ult RR point. ;HR a )1ouhaité,
à .ta )1)B)`R d'une inte!tve.ntion de. M. RICHARDRZ pafttieulieJt, que l'on
examine QR pftè..ô RR``R Jtün.6.t.a.lfutton.

Ii )1'agit QR l'exte.n.6ion du bâ.timen.t.6 de.ta plate-tîoJtme QR
Cofombu, qui, .6emble.-t-il, a. déjà q`q qb[]aqR à d'au.tJtu momen.t.6,
R` .ta CommL6.6ion du Finaneu ICH)1pJtOpMR de. R@`qRS` un gJtoupe de.
:tJz.a.vail peu nombfte.ux pOM RdNYVZR1` XR)1 eondition.6 d' exten.6ion QR RR
bWment. MOn.6ieuft RICHARDpOuMait XR pfté.6ide!t. M. B9E;GG;)1R@`NQ
fupo.6é à y pafttiupeJt avee un Jtep!té.6entant du CREATER` moi-même.
Et bien .6ÛJL,tout au.tJte. MembJte du COn.6ul qui .6ouhade!tait pMtiupe.Jt
à PR``R q5`aQR) PouJt ma pMt, ,#a)`VYR ]aR' .6i RR``R dépen.6 R doit YR
Jtete.nue, il eonviendJta QR l'in.6C!tiJr.e au moment où l'on auJta une baR
Q#RZ)1RYOXR du Qq\RZ)1R)1 QR X#9TRZRR' c.'ut-à-diJte qu moment du b[`R du
budget, :)B' .6'agiMant QR c.haJLgu Z[abRHR)1' .6eulu lu Qq\RZ)1a iné-
fuC-:t;a.b.te..6R` .unpJr.évi.6ib.tu \RabRZ` H@`R in.6 c.Jtitu dan.!>du Qq P)V)1io Z)1
mcJdiM.arl.t le budg R` QR X# année.

c8 jVOUMjP TuWa ]u_a èé` \v`é_cuaW\[` èé c8 oVdORdm3 `éY\[
Yé`^béYYé` Yu èm°W`W\[ Z\èWTW°uaWcé [g B èb vbèUéa AIHC Zu[^bé b[ ]éb èé
°\ZZé[auW_é`8 e[ _éZu_^bé b[é ubUZé[auaW\[ èé C9 cS .`bvcé[aW\[` éa ucu[°é`1
`b_ Yé` èm]é[`é` '_é``\b_°é' vbèUmamé`8 géba7\[ `ébYéZé[a é`]m_é_ ^bé
°é ]éaWa °\Z]YmZé[a ub_u ^béY^bé` _éa\Zvmé` `b_ Yu _mUW\[ ]u_W`Wé[[é3
è\[a Yé vbèUéa '_é``\b_°é' u mam éda_nZéZé[a `é__m8

M ]_\]\` èb ]_\vYlZé èé` Y\°ubd èb OjRMmR3 f8 bRSjen ]_m°W`é
^bé èé` °\[a_ua` _m°é[a` ucé° e8m8o83 ]_\]_WmauW_é èé` Y\°ubd é[cW`uUm`3
\[a Z\[a_m ^bé °éaaé `\°Wmam [Vu ]u` é[°\_é ]_W` èé èm°W`W\[ ^bu[a m Yu
cé[aé èé `é` Y\°ubd8

bé O\[`éWY èm°Wèé èé °_mé_ Yé T_\b]é èé m_ucuWY ]_\]\`m ]u_
Yu O\ZZW``W\[ èé` SW[u[°é`3 ^bW èéc_u éduZW[m a\b` Yé` mYmZé[a` ucu[a
èé TuW_é èé` ]_\]\`WaW\[` ub O\[`éWY è-MèZW[W`a_uaW\[8

bé O\[`éWY è,MèZW[W`a_uaW\[ u]]_\bcé Yu èm°W`W\[ Z\èWTW°uaWcé
[g B ub vbèUéa AIHC .èmYWvm_uaW\[ [g HC7AC18
o 7 gjeaRm PR cePVSVOMmVed PR bM OedSVTnjMmVed gMjVlVRddR

c8 oeOURb éd]\`é ^bé Yu ]_\]\`WaW\[ ^bW é`a TuWaé `\b` °é aWa_é
°\[`W`aé m ]_\TWaé_ èé Y-\°°u`W\[ èb èmZm[uUéZé[a èé Y-MUé[°é m du[aé__é
]\b_ ]_\°mèé_ ub _éZ]Yu°éZé[a èé Y-\_èW[uaéb_ ]u_ èb Zuam_WéY ZWébd
uèu]am ubd vé`\W[` èé Y-MUé[°é3 °é _éZ]Yu°éZé[a mau[a ]_mcb [\_ZuYéZé[a
]\b_ AIHF8

c8 jellMjP ]_m`é[aé Yé _u]]\_a `bWcu[aJ
ApJtù avoiJt entendu )`a BTaYRZ)`)1 QR )`# 9TR)ZRR RZ 1NbRH@` QR

RR)`)`R modi6ieation RZbV)1NT qR à )`# oeca.6ion du )`@`NZ)11R@`)` du .totauX à
NanteJtJl.e, b[`@`R Commi.6.6ion a q`q d' aeeoJtd pOM @`RR[ nnaUJte l' intéJtU
teehnique èé l'opéJtaUon.

En RFbet, .ta Z[abRHR unité RRZ`@`N)`R QRb@`NQ aeeJtoUJte )`a
pOMibildé..6 QR l'ate.tA...e!t in6oJtmaUque, POUItun coût qui Jtute globale-
ment du YrYR [@`Q@`R QR gMnde.u.Jt ]aR le eoût NP`aRX)

'''( '''



BAD

Veux ltemMque-6 ont q`q naJ.;tu néanmo-ino

& JT Qa@`)qR du Vta.nonvu qu-i ut Itetertue daf1-6 )`a hypo:thùu de c.a.e.ClLl
appMw .tortgue ;

- d'au:t!te palt:t, (V)` cortv-ient R1ZRP`VbRYRZ` d'obt~ du nOUlt~~-6eUlt
QR YUlleult P))(1gBNZ``) E quart:t au (1NIt:t du mat élt-iel a c.:t.u.el et (1ult la.
bNSRa),` de Itepwe. qbR^`cR))R))`R) (hypothè-6 R) .%)

Tou.:te.6o~ P)a deux lte..mMquu rte. c.Ort~ent pM à lteme..:t:tJz.eR^`
P)hR) .e.a pltopO-6-itiOrt ]a)(V rtOU-6ut ZB`R)

Vo:tJz.e.COrm1~-6-iona aXVYq qu.'-il 6a.tûU.:t tout 6M1te pOUlt que
.t'hypothè-6e B de .t'Agenc.e -6o-it .ta bortrte R` VOU-6pltopo-6e, QR dOrtne..lturt
FUX navoltab.te à .ta pItOpo-6-it-ion de .t'Agenc.e.

bé O\[`éWY è-MèZW[W`a_uaW\[ u]]_\bcé Yé ]_\Xéa é[cW`uUm .èmYWvm_u7aW\[ [g HC7AF18
oVV 7 PVoRjl

lb_ Yu m_m`\_é_Wé3 Y-édm°baW\[ èb vbèUéa éa Yu _écé[aé èé`
Y\°ubd èé Yu _bé èb Ou]WauW[é cm[u_è3 c8 jellMjP ]_m`é[aé Yé _u]]\_a
`bWcu[aJ

, ( GX`q(1Olt~e.

Vo:tlte Co~~-iOrt a c.ono:ta:té NbRP) -6~nac.tiort que. lu \X`Rb)g%)%))V@
peM..iJ1u...I.d,ude .t'Ag ertc.e. qvoqu qa RZ maM ZR (1# q``HRZ` pM RZP)[X`R ?`qh qa '
YN)))A1.ta V(V?`RP`V[ rt de .t'Ag R^`P)R) a ZNQ +b-6RX`bR)?` que. c.e:t:te. (1h[ rt ?`q(1aS)5`N)))V))6`
QR) ,`R))5`N@aV))1poJt ltappoJz.:t Nad \X`qbh(V[S,(1 RZ YVXVp@f)R) QR) Qq\R)S,(1a -6an-6 que c.e.ta
Iteme:t:te. P ortdame.rt:talemert:t R^` P)N)a)(1R X#qb[Sa`(V[Z \X`qbaR)

- ( ExéClLuon du. budget

Vo:tlte. Cornrru..M-ion au ba HT doC1LYne.~ ?`h a jugé que )`R) bu.dget
,43. hR déltoufMt daf1-6QR bonrtu C.Ort~OM R` qu' (V)` n' y avad pM de
c.ornmR)Z`N))(V@` H pMt-iClLlieM à PB?`R )

. ( Autowation QR ?`RbR^`5`R Qa .toc.aux QR .ta @f)aR du Cap~rte BqZBQ

Vo:tlte Comm~-6-iort donne -60rt Nbh 6avoltab.te au pltojet QR délibé~ort
RZ -6ouha....Uant b(VbRYRZ` que .t'Ag R^`P)R ZB(1R) )`R maUrnUYnPOUIt que )`R plt-ix QR
bRYR ?`qRX (1R ltappltoc.he QR .t'ulimilion NbNZP)qR RZ maM à -6avo-ilt ,0 ou ,1 MF.

bé O\[`éWY è-MèZW[W`a_uaW\[ èm°Wèé è-uba\_W`é_ Yu cé[aé èé
Y-WZZébvYé èé Yu _bé èb Ou]WauW[é cm[u_è .èmYWvm_uaW\[ [g HC7AE18
7 VZZébvYé èé du[aé__é

c8 oeOURb èm°Yu_é
"POUlt )`a ..t'tavaux QR) c.Ort-6:tJz.uc.tione..:tQ# NYqZNT eme.rtt du 6u:tUlt

-6-iège QR .t'Ag YP)R à Nart:teNte" noU-6 av-ion-6 ac.c.epté .te ptUYLupe QR) ..t'tavaux
Q# aménageme.~ -6upp.térne~u .

'''* '''



( ,1 (

La CüGEVIM a 60tUtn-<..à )`# Age..nce.. QR(s QR))b'c e...6:t<mCLUn.6POUlt
ce..ux-u e..:t P#R(s` MOM qu'un duaccoltd e-ôt appMu e..n:tJz.e..)`N) COGEVIM
Q# u ne.. pa.Jz.:te..:t )`N) V-Ute..ctio n QR)) .t'Ag e..nce..Q# a.u:tJz.e..pa.Jz.:t, ce..Ue..- u R(sLN &
mant que.. )`R(s \@`%))d pltOpO.6Z. étaie..nt be..aucoup :tJz.op q)`R))ba pCV!..ltappoJz.:t
aux \@`%))d hab..{;fue..Ue..me..nt pttCLUqué.6.

@# PH)) donc Qu oJr.gan..we..Jz.une.. ltéu.uon e..n:tJz.e..le...6 lte..ptte..6e..ntan:t.6
QR)) la. COGEVIMe..:t ce..ux de.. .t'Age..nce.., qui .6'e-ôt te..nue.. )`R)) . juin, aSin
QR)) `R))SA`R))@f) de.. ltappltoche..lt le-ô poin:t.6 QR)) vue....

?)` .6'e..n e-ôt .6uivi que.. )`N) COGEVIMa acce..pte. QR)) lte.duilte.. de..
500 000 FM H. G) $IBR))aX` avW ,43,% )`R)) montant QR(s QR))b'c e...6:t<mCLUn.6
POUlt PR(s 5`@f)N)bN)ad .6Upp.téme..n:tcUJz.e-ô.L' e..nve..f.oppe..\X`qbaR)) pCV!..)`R)) COn.6W
ut X`H pe..c.:t qR))) 4

VY ]_m`é[aé é[`bWaé Yé` èm°W`W\[` ]_W`é` _éYuaWcé` ubd
a_ucubd èé èm°\_uaW\[ èb `WlUé m du[aé__é J

Le.. 20 NbJ ,43.' au couJz..6 d'une.. lte.u.uon de.. 5`@f)N)bN)VS) a.u:totUt
de.. MOn.6ie..UltBETTENCOURT, Pltu"<'de..nt du Comité de.. Ba..6.6in, du Plté.6ide..nt
QR)) COGEVIMltupon.6able.. QR)) .ta .6ouété qui COn.6:tJz.ui:t)`# ..<.mme..ub.te..qui,
à 70 " QR)) .6on vo.e.ume..)1R))@f)N)occupé pCV!...t'Age..nce.., MOn.6ie..UltLACAZE,
V-Ute..c.:te..uJtGénMa..t. QR)) l' ;) D) 9) V., QR)) MOn.6ie..ult POGGI, NZ)1pe..c.:te..tUtGénMa.f.
QR(s A66a...<.Jz.e...6cu.U:wte..Ue...6, la. déwion a q`q \@f))g)1R)) Q# utifu R))@f))`R)) P)@f)qQV`
\``qPqQR))YYR))Z` voté \B )`R)) COn.6ul Q# Admin..w:tJz.mon R` in.6 P)@f)V5` au budg e..:t
POUlt un e..nJz.ich-W.6e..me..nta.Jz.:t-Wtique.. QR)) .t'immeuble.. de.. )`N) Vé6e..n.6e...

SUlt )`N) ba..6R)) d'une.. coUe..c.tio n QR)) photo.6 R` d..{apo.6wve-ô \X`q(
)1 e..ntant lu oe..uvlte-ô Q# une.. d..{za.1ne.. QR)) )1c.utpte..uM, )`R)) choix )1# ut :IX))@f)r5`q
.6Ult une.. oeuvlte.. VZ`Qa)`q ".te.. be..au te..mp.6 poultc.ha..6.6ant .ta te..mpUe.." dont
)`R)) pf.â;tJz.e..a q`q X`qNAHq e..n ,423 \B FENOSA.

FENOSA ut, .6an.6 doute.., )`R)) de..Jz.nÙJLgJz.a.nd .6c.utpte..ult 6.{gUlta.tin
de.. no:tJz.e..te..mp.6 apJtè.6 BELMONVO,.qui bVR))Z5` QR)) moultilt, ROVIN, MAILLOL e..:t
d' a.u:tJz.R(s) 9 3/ an.6, il a QR))@f)@f)VpX`R)) .t.u1 une.. plto duclio n hnpoJz.:ta.nte.., )1uJz.:tout
PM.-Wie..nn R))' \``R(s qu R)) Rd c1.u..bib R))Ye..nt 1)7)4UltCLUb R)))

FENOSA .6a.1:t HX`R) inte.Jz.pltète. du d!ta.me..e..:t de. .ta gJz.a.nde..ult ; à PR))5`
égCV!..d, il a 6a.1:t )`R) monume..nt aux bVP6`)gYR(s Qa) ma..6.6ac.Jz.e..Q# ORAVOUR)1`H` GLANE.
U .6a.a auMi inte..Jz.pJz.éte..lt )`R)) me..Jz.vUUe.ux •. C'ut QR)) ce.:t:te.. baZR) qu'ut
.60Jz.ti le. pJz.oje..:t QR) monume.nt que.. )`N) Commi-O.ôion a ltete..nu, d'aboltd poult .6a
compftéhe.n.6ion, e..n.6uite.. poult )`R)) ltappoJz.:t qui e..wte.. R))Z5`@f)R)))`R) .6uje..:t 5`@f)N)V5`q
R` le..J.>ac.tivitu de.. .t'Ag e..nce..de.. Ba..6.6in.

ToU.6 ce..ux qui ve..Jz.Jz.ontPR) monume..n:t e.n épltouve.ltont une. .6a.ti.66ac.tion
pwtique.., e..:tau-de...t.à, pe..u:t-Ulte.. pa.Jz.:tage..Jz.ont-m )`R)) .tlJwme. de.. SUPERVI ELLE
.tOM qu *il a6 h(H`YR)) à t:JltOt:JO.6QR)) FENOSA :_

4:R(s tUe-ô \JR)))1 dan.6 )`R) bltonze..,
4 )1 'e..n échaptJe..nt \B )`N) `5@R))Z)1qR))
4BZ)1 i )`R)) `5@)7)4e.on.ue..Jz. ne.. )1+Z)] R)
"Que.. `5@:I1)) r.o.tnmbo.6 e..V/voP ZI''5' [

' '' ( ''



-,1
[

En P)R C(u.i c.onc.e·'tne. .tM a6pe.c.:a 1)VZBHR)@A1 R` .tM obligaU.oYL6
du c.OYL6tJtuc.:te.UM )1HXA 6ond.6 public..6 QUe. YI.OU.6Nb[KX))1 à p/tendJ1.e. e.n C.OYL6J..-
dé/taU.on, il ut bon de. Jta.ppe..te.fL c.e.u :

- du afLfLê..tê..6J..YL:teJUnJ..nJ...6té!tÂ..e.t.6pfLJ...6dan.6 le. c.OUfLant de. 1980
ont étendu la p/toc.édUlLe. du * "' jU.6que.-.tà )RVYVXqR) aux. :tJta.vaux. .6C.OlaÂ..!tM
R` UtUve.MdaAAe..6, à .t' R)KA1emble. de..6 c.oYl..6tJtudLoYL6 publique..6 ;

- d Rax. aJLJtê.tr))1 du ,+ YaJ.. ,4 3 , 0nt )k`h)`V)6`a q d R))1 :[YY@))B @))+KA1
Ré.gJ..onale..6 dM :tJta.vaux. de. déc.O!l.aU.on dM qQ@))BP)R))1 public..6.

@# aJ.. @))KA1)`N))H)q .te. *1 Nb*`j)))` deJr.nÙ.Jt la Comm.i6.6J..on RégJ..onale. de.
i' Ile. -d R)( :/tanc.e. R` \``qH)1 q .ta Y)V1 R) e.n 0 R)ab*`R de. .ta p/to c.édUfLe. du * ")

Le. naJ..:t QUe. noU.6 ayoYL6 \``j)))1 )`R -1 avfLil ,43- la déU.6J..on de.
p/tÂ..nupe. de. C.OYL6.:tJuUJr..e.un -i.mmeub.te., puJ...6 d' @))KA1P)*`)$@X))R) 103 MF, le. +0 1 q(
b*`j))R9 *10, au budget \@H)YVXV1 de. .t'Age.nc.e, e c.ompJt.L6 .ta déc.of!..a..ti.on,
noU.6 a c.onduil à .eimile.Jr.. .te. budg R` de. c.e...tte. /téalJ...6aU.on a/r..t.i..6tique.
c.0-6J..nanc.ée. paf!.. le. C.OYl..6:tJtuc.:teunCOGEVIM, .t'E.P.A.V. e.t .t'Age.nc.e.. C'e..6t
)1Ra lem e.nt ,0a 000 <' )1[H 0, ,0 / )1eu.te.me.nt au lie.u de. , / que. .t'Ag e.nc.e.
:)CKX))1ac.Jr..eJr.aà .ta Y)V1 R) e.n p.tac.e. du bJr..onze de. FENOSA.

:R) quJ.. .6e.Jr..a1N@)6` daYl..6 P)R) doma-ine. auJr..a pOUlL R)11R` d'améliol!..e.fL,
)1NZ)1 YU..L.tdo ut R)' .t' RZ`@^)) q R) de. no tfL R) bLLSLOR)nt , QR Ye.:t:tJtR) e.n p.tac. R) un R) +R)a b*` R)
quJ.. pouMa r))5`@`R N\\``qP)@))qR) paf!.. .te. phu gJr..and nomb/te. c.af!.. )1B 60Jr..mM R` .t' J..dé.e.
qu'e.Ue. *`R)\``r))1 e.nte. )1ont appttéhe.nciab.tM R` c.omp/téhe.Yl..6J..ble..6, e.nMn de.
pO.6.6éde.fL une. [RaI?1))R) d'un )1c.u.tpteun tfLè..6 -i.mpoJr..:tant, ac.qLi..L6R) aux. c.ondJ...üoYl..6
lu \Sa)1 éc.onomJ..quu.

c8 oeOURb TuWa °W_°bYé_ é[`bWaé ]u_ZW Yé` ZéZv_é` èb O\[`éWY
8 b[é `m_Wé èé ]V\a\` èé` \ébc_é` èé SRdelM8

c8 cRjVbbed `é èm°Yu_é `b_]_W` ^bé Yu èm°W`W\[ `b_ Yé °V\Wd
èé Y-\ébc_é è-u_a uWa èmXi mam ]_W`é3 `u[` ub°b[é °\[`bYauaW\[ èb ]é_`\[[éY
èé Y-MUé[°é ^bW ]\b_au[a é`a ]u_aW°bYWl_éZé[a °\[°é_[m ]bW`^bé °éaaé
\ébc_é `é_u `b_ `\[ YWéb èé a_ucuWY8 VY é`aWZé ^b-b[é T\[auW[é ub_uWa éb
b[ _u]]\_a ]Yb` èW_é°a ucé° Y-u°aWcWam èé Y-MUé[°é èé Nu``W[8
7 g_\vYlZé` ]\`m` ]u_ Yu °\[`\ZZuaW\[ èé` é[UuUéZé[a` èé Y-MUé[°é °\[°é_[u[a

Yu Ybaaé °\[a_é Yu ]\YYbaW\[
c8 oeOURb èm°Yu_é J
VOU.6 VOU.6 )1[abR)ZR)f que. noU.6 av.ioYl..6 déudé de. me;Utr..e. e.n p.tac.e. un

)1e)1tèm R) de. )1qXR) c.tio n du op q*`NH)[ KA1 pe.Jr..me.:t:ta.n.:t QR Jr..Mpe.c.:te.fL l'en b e.lo pp R)
budgéta..<..tr..e.c.onc.e.fLnant .tu .6:taU.OYL6 d'ép.,t./taU.on. B.ie.n ente.ndu on a d'abo/td
Y@)))[ de. c.ôté .tu .6omnu ZqP)B)1Nj))@^))R))1 au 6.inanc.e.me.nt QR Valenton. Le. *`R))1`R) a
1N@)6` .t'objet de. QUo:ta.6 quJ.. do.ive.nt ê..tfLe. *`a\R)P)5`q)1 .tOM QR c.hac.une de..6 6
/téUMOYl..6 de. no.6 Comm.i6.6.ioYL6 e.x.ami.nant .tu de.mandu d' aJ..dM. I.t ut
pO.6.6J..b.te. QR 1aÂ..Jr..e.ma.inte.nan:t .te. bilan au mJ..lie.u de. .t' BZq ( 5 c.e..tuJ..- E 1N@)6`
a.ppatr..a..UJr..eQUe. .te..6 bB +@))KA1)10nt )1UPq)@`@))R)a)@A1 à no.6 pOM J..bililê..6. @ [ LEFRaE
pouve.z-VOU.6 noU.6 \``qP)@)))1R9 daYl..6 qUe.UM pJr..opoJr..:tJ..OYl..6de. 6aç.on à P)R) que. noU.6
puJ...o.6@))[KA1 d éte..IUrlÂ..ne./t qu e.U R) F'2S'SE2T' d R) noH)1 de.b + KX))1 ado PteJr. R` qu.e.Ue. J..n6[*` (
maU.o n il no H)1 1audJ1.a do nne.fL aux. ma.UJr..e..6d'ou. b@^))NTa R` au.x. *`a po KX))1ab.te..6
Qq patr..:te.me.n:taux. (D*` r))1J..d~ de. :0KA1R)@)))`)1 = q n MauX. R` :ommJ...o.6aÂ..Jr..a de. .ta
République.) •

' ''* '''
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c8 bRSjen W[èW^bé ^bé3 °\Z]aé aé[b èé` W[°é_aWabèé` ^bW
édW`aé[a `b_ Yu `WabuaW\[ èé` ]\``WvWYWam` TW[u[°Wl_é` èé Y-MUé[°é
é[ AIHD3 WY é`a ]_\]\`m è-uc\W_ b[é uaaWabèé °YuW_é cW`7i7cW` èé`
Zuoa_é` è-\bc_uUé ^bW `\YYW°Waé_\[a Y-uWèé èé Y-MUé[°é éa è\[a Yé`
a_ucubd [é `\[a ]u` °\[`Wèm_m` °\ZZé ]_W\_WauW_é` ub `é[` èé` °_W7
al_é` èé `mYé°aW\[ _u]]éYm` ub auvYéub [g B .a_ucubd °Yu``m` é[
YW`aé N18

Mbd èéZu[èé` è-uWèé` ]u_cé[u[a i Y-MUé[°é i ]u_aW_ èb
Aé_ XbWYYéa AIHC éa _éYiaWcé` i èé` a_ucubd °Yu``m` é[ YW`aé N
WY `é_u _m]\[èb ^bé Y-MUé[°é [é ]\b__u ]u` Yé` TW[u[°é_ é[ AIHC8
VY é`a vWé[ é[aé[èb ^bé `W Yé` a_ucubd é[ °ub`é `\[a é[a_é]_W`
]u_ Yé Zuoa_é è-\bc_uUé WY` [é ]\b__\[a ]Yb` na_é uWèm` ]u_ Y-MUé[°é8

MTW[ è-u]]\_aé_ Yé ZudWZbZ è-W[T\_ZuaW\[`3 WY é`a ]_\]\`m
^bé Yé g_m`Wèé[a ucé_aW``é Yé` g_m`Wèé[a` èé O\[`éWY` Tm[m_ubd éa
Yé` O\Z[W``uW_é` èé Yu jm]bvYW^bé èb vu``W[ èé °éaaé `WabuaW\[8
Oé °\b__Wé_ Té_u `bWaé m °éYbW ^b-WY u uè_é``m i Y-W``bé èé c\a_é
O\[`éWY èb BH Xu[cWé_ èé_[Wé_ éa ^bW a_uWauWa èé` èWTTW°bYam` èé
Y-MUé[°é8

c8 OengRt _éZu_^bé ^bé Yé è\°bZé[a _éZW` é[ `mu[°é `b_ Yé`
é[UuUéZé[a` ]\YYbaW\[ uv\_èé Yé ]_\vYlZé ]\`m ]u_ Yé` ]V\`]V\Ue]`é`8
Pu[` `\[7u[uYe`é èé °é ]_\vYlZé3 Y-MUé[°é TuWa _éZu_^bé_ ^bé Yé` 8
u__nam` ]_mTé°a\_ubd `b_ Yé` èmcé_`éZé[a` é[ NuWé èé léW[é WZ]\`é[a
ubd V[èb`a_WéY` b[é _mèb°aW\[ èé BE , èé` _éXéa` i Yu a\[[é èé
gB 9E3 uY\_` ^bé Yé` V[èb`a_WéY` ]_m`é[aé[a èé` f_\Xéa` °\[èbW`u[a
i Yu `b]]_é``W\[ °\Z]Ylaé èé °é` _éXéa` éa é[ èmèbWa é[ ]u_aW°bYWé_
èb TuWa èé Yu _é`a_b°ab_uaW\[ é[ °\b_` ^bé °é` ]_\Xéa` ]ébcé[a [é
]u` na_é °\[`Wèm_m` °\ZZé ]_W\_WauW_é` ]u_ Y-MUé[°é8

VY uaaW_é Y-uaaé[aW\[ èb O\[`éWY `b_ Yé` °\[`m^bé[°é` è-b[é
aé,,é ]\`WaW\[8

VY Tuba è-uv\_è _u]]éYé_ ^bé Yé aubd èé _mèb°aW\[ èé` _éXéa`
TWdm m BE , ub Aé_ Xu[cWé_ HE u a\bX\b_` mam °\[`Wèm_m ]u_ Yé` M``\7
°WuaW\[` éa é[ ]u_aW°bYWé_ Yé` ]n°Véb_`3 °\ZZé b[é mau]é éa ^b-ub°b[
èmZé[aW \TTW°WéY [YT mam u]]\_am m °éaaé ]\`WaW\[ ^bW u mam u]]bemé
°é` aéZ]` èé_[Wé_` ]u_ èé` Zu[WTé`auaW\[` ^bW `\[a cé[bé` ]é_ab_vé_
Y-éd]Y\WauaW\[ èé` b`W[é` è,u°Wèé ]V\`]V\_W^bé8

VY Tuba mUuYéZé[a ]_m°W`é_ ^bé Yé` V[èb`a_WéY` [é ]ébcé[a ]u`
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